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13 de fevereiro de 2026

REMUNERAGAO BRUTA MENSAL MEDIA POR TRABALHADOR

4.° Trimestre de 2025 e Ano de 2025

A remuneracgao bruta total mensal média por trabalhador aumentou 4,4% no 4.° trimestre de 2025 e
5,1% no ano de 2025

No 4.° trimestre de 2025, a remuneragéo bruta total mensal média por trabalhador (por posto de trabalho)
aumentou 4,4% em comparagdo com o mesmo periodo de 2024, situando-se nos 1 773 euros. A remuneragédo
regular e a remuneragdo base registaram subidas de 4,5% e 4,3%, respetivamente, atingindo valores de 1 305
e 1 254 euros, respetivamente.

Em termos reais, ou seja, tendo por referéncia variagéo do Indice de pregos no Consumidor (IPC) da Regio,
observa-se que a remuneragdo média total e a remuneragdo média regular por trabalhador aumentaram
ambas 1,0% e a remuneragdo base subiu 0,9%.

Estes resultados compreendem 112,4 milhares de postos de trabalho (+5,0% face ao 4.° trimestre de 2024),
correspondentes a beneficiarios da Seguranga Social e a subscritores da Caixa Geral de Aposentagbes de
entidades com sede fiscal na Regido Autbnoma da Madeira (RAM).

Em termos homologos, destacam-se as empresas da “Industria transformadora” (sec¢do C) com um aumento
de 9,4%. Em particular, as empresas da Industria transformadora com “Média tecnologia industrial” tiveram
um acréscimo de 10,8%, as do setor transacionavel aumentaram 8,0% e as empresas do setor ndo
transacionavel nao mercantil cresceram 5,8%. Destacam-se ainda as empresas das “Atividades financeiras e
de seguros” (sec¢do K) com uma variagdo homdloga positiva de 7,2%. Considerando a dimensdo das
empresas, sobressairam as empresas com 100 a 249 trabalhadores (+9,6%) e as empresas com 5 a 9
trabalhadores (+8,6%). No que respeita ao setor publico e privado, verificaram-se aumentos de 5,9% no setor
publico e de 4,5% no setor privado.

No 4.° trimestre de 2025, a remunerag¢ao bruta total mensal média por trabalhador na Regiéo foi de 1 773
euros, ficando 5,5% abaixo da média nacional, que se fixou nos 1 877 euros. A variagdo homologa, em termos
nominais, no Pais, foi de 5,1% (1 786 euros em dezembro de 2024) e, em termos reais, de 2,8%. A
semelhanga da Regido, a nivel nacional as atividades de “Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar
frio” (seccdo D) foram as que apresentaram, em dezembro de 2025, a remunerag¢do bruta total mais alta
(4 145 euros na RAM e 3 859 euros no Pais). A nivel regional, as empresas com 100 a 249 trabalhadores
apresentaram a maior remuneragao bruta total, 2 145 euros, enquanto no Pais foram as empresas com 500
e mais trabalhadores com 2 250 euros.

No que respeita ao ano de 2025, os valores provisorios mostram que a remuneragéo bruta total mensal média
por trabalhador aumentou 5,1%, para os 1 608 euros. A sua componente regular cresceu 4,5%, para os 1 308
euros, enquanto a remuneragdo base subiu 4,3%, para os 1 258 euros. As variagbes em termos reais foram
de +1,6%, +1,0% e +0,8%, respetivamente. A remuneragao bruta total mensal média por trabalhador, em
2025, a nivel nacional foi de 1 694 euros, observando-se, face a 2024, um aumento de 5,6% em termos
nominais e de 3,2% em termos reais.
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1. Remuneragao bruta total mensal média por trabalhador no 4.° trimestre de 2025 cresceu 4,4% em
termos nominais e 1,0% em termos reais

A remuneragao bruta total' mensal média por trabalhador (por posto de trabalho?) registou um aumento de
4,4%, subindo de 1 698 euros em dezembro de 2024 para 1 773 euros em dezembro de 2025. Esta variagcao

foi superior em 2,3 pontos percentuais (p.p.) a observada em setembro de 2025, que foi de +2,1%.

Por sua vez, a remuneragdo bruta regular' mensal média por trabalhador, que exclui, entre outras
componentes salariais, os subsidios de férias e de Natal — tendo por isso um comportamento menos sazonal,
aumentou 4,5% em dezembro de 2025 em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, passando de
1 249 euros para 1 305 euros. Quanto a remuneragéo bruta base' mensal média por trabalhador, a mesma
cresceu 4,3%, passando de 1 202 euros em dezembro de 2024 para 1 254 euros em dezembro de 2025.

Grafico 1. Variagdo homoéloga da remuneragao bruta mensal média, por trabalhador
(total, regular e base)

%
10,0

9,0
8,0

7,0

6,0 / / \A\/ oS
50 ‘ \l
40 \ |

3,0

2,0 X

1,0 \

0,0
o — — — -~ N AN N AN ] ™ ] ™ < < < < Yo} ‘el 0 ‘el
g g4 g @ g g g & g g g 4§ g q q o 4 o
N = c - N = c - N = [ - N = [ w N = [ - N
o ©®©® 5 ¢ ¢ ® 5 ¢ o © 5 9 o © 53 9 o © 5 Q¢ @
S = = 7] S = = 7] S e = 7] S = = 7] S = = 7] Eel

Total Regular Base

Em termos reais, isto é, ajustando para a variagdo do indice de Pregos no Consumidor (IPC3), observaram-
se em termos homologos aumentos de 1,0% na remuneracéo real total e na remuneragéo real regular, e de

0,9% na remuneracéo real base, que se fixaram em 1 433 euros, 1 054 euros e 1 013 euros, respetivamente,
em dezembro de 2025.

1 Para mais informagdes sobre a que correspondem as diferentes componentes remuneratérias, consulte a Nota Metodoldgica anexa.

2 Cada trabalhador ¢é contabilizado tantas vezes quanto o niimero de “empregos” registados na Seguranga Social e na Caixa Geral de
Aposentagdes, pelo que o total de trabalhadores corresponde ao total de postos de trabalho. Para mais informagdes, consulte a Nota

Metodoldgica anexa.

3 Neste exercicio foram utilizados os valores do indice de Pregos no Consumidor (IPC) referentes & Regido Auténoma da Madeira.
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Grafico 2. Variagao homologa da remuneragao bruta total mensal média, por trabalhador

(nominal e real)
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Grafico 3. Variagao homoéloga da remuneragio bruta regular mensal média, por trabalhador

(nominal e real)
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Grafico 4. Variagao homologa da remuneragao bruta base mensal média, por trabalhador
(nominal e real)
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Em dezembro de 2025, a remuneragao bruta total mensal média por trabalhador na Regido foi inferior em 104
euros a do Pais (1 877 euros). Em termos homoélogos, relativamente a remuneragéo bruta total, o Pais registou
um aumento de 5,1%, variagao superior a observada na RAM (+4,4%). Quanto a remuneragéao bruta regular,
a nivel nacional registou-se um aumento homélogo de 5,1% (1 370 euros), variacdo também acima da
observada na Regido, que foi de +4,5% (1 305 euros). No que respeita a remuneragao bruta base mensal
média, o valor registado na RAM (1 254 euros) ficou abaixo da média nacional, que atingiu 1 282 euros. As
variagdes homodlogas foram de +4,3% na Regido e de +5,4% em Portugal.

Em termos reais, a remuneracao bruta total por trabalhador aumentou 2,8% a nivel nacional e 1,0% na Regiao,
situando-se em dezembro de 2025, em 1 491 euros e 1 433 euros, respetivamente. Por outro lado, no Pais

as componentes regular e base registaram aumentos de 2,8% e de 3,0%, respetivamente, valores superiores

aos verificados na Regiéo, que se situaram em 1,0% e 0,9%.

Em 2025, a remuneragédo bruta total mensal média por trabalhador na Regiao foi de 1 608 euros, crescendo
5,1% em termos nominais e 1,6% em termos reais (em 2024, registou-se uma variagdo de +6,3% em termos
nominais e +2,8% em termos reais). A remuneragao bruta regular mensal nesse periodo foi de 1 308 euros,
registando um aumento nominal de 4,5% e um aumento real de 1,0% (em 2024, +5,8% e +2,4%,
respetivamente). J& a remuneragdo bruta base mensal registou, em 2025, um aumento nominal de 4,3%,
situando-se em 1258 euros, e um aumento real de 0,8% atingindo os 1019 euros (+6,0% e +2,6%
respetivamente, em 2024). No ano em analise, a remuneracgéo bruta total mensal média por trabalhador na

RAM (1 608 euros) foi inferior @ média nacional (1 694 euros) em 86 euros, tendo aumentado no pais 5,6%
em termos nominais e 3,2% em termos reais.
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2. Remuneragao por atividade econémica — remuneragao bruta total mensal média por trabalhador
mai_s e,z’levada no setor energético e mais baixa no setor “Atividades administrativas e dos servigos de
apoio

Em dezembro de 2025, a remuneragao bruta total mensal média por trabalhador variou entre os 1 167 euros
nas “Atividades administrativas e dos servigos de apoio” (secgao N) e os 4 145 euros na “Eletricidade, gas,
vapor, agua quente e fria e ar frio” (secgao D). Desde junho de 2018 que a secgdo N apresenta o valor mais
baixo da remuneragao bruta total, com exceg¢do dos meses de margo e abril de 2023, que registaram uma
remuneragdo bruta total menor na secgdo S (“Outras atividades de servigos”). Por outro lado, a sec¢do D
apresenta o maior valor desde maio de 2016, com excegao dos meses de julho e agosto de 2022, onde a
remuneragao bruta total foi mais elevada nas “Atividades financeiras e de seguros” (secgéo K). A variagao
homoéloga desta componente da remuneragao registou o maior acréscimo nas “Industrias transformadoras”
(secgao C) e nas “Atividades financeiras e de seguros”, com aumentos de 9,4% e de 7,2%, respetivamente.
O menor valor foi registado nas “Atividades administrativas e dos servicos de apoio” (seccdo N) com um
decréscimo de 0,8%. Em termos reais, as maiores variagdes positivas da remuneragéo total ocorreram
igualmente nas “Industrias transformadoras” (secgéo C; +5,8%) e nas “Atividades financeiras e de seguros”
(secgao K; +3,7%). Em contraste, as maiores variagcdes negativas verificaram-se nas empresas de “Atividades
administrativas e dos servigos de apoio” (secgéo N; -4,1%), nas empresas de “Agricultura, produgédo animal,
caca, floresta e pesca” (secgao A; -3,0%) e nas empresas de “Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e

ar frio” (secgéo D; -2,7%).

No que respeita a remuneracgéo regular, em dezembro de 2025, o valor minimo, 848 euros, foi observado
também nas “Atividades administrativas e dos servicos de apoio” (secgdo N), verificando-se, contudo, uma
diminuicdo de 1,3% relativamente a dezembro de 2024. O valor mais alto, 3 034 euros, foi observado na
“Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio” (sec¢éo D), correspondendo a uma variagéo de +1,5%
em termos homoélogos. Nesta componente de remuneragdo, os maiores crescimentos homologos foram
observados nas “Atividades financeiras e de seguros” (sec¢ao k; +9,1%) e nas “Industrias transformadoras”
(seccao C; +9,0%), surgindo as empresas de “Atividades administrativas e dos servicos de apoio” (secgéo N)
e as empresas de “Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca” (sec¢cado A) com as Unicas variagdes
homologas negativas, -1,3% e -1,1%, respetivamente. Em termos reais, estes dois setores de atividade
registaram também os maiores decréscimos homélogos, -4,6% nas empresas “Atividades administrativas e

dos servicos de apoio” e -4,4% nas empresas de “Agricultura, produgéo animal, caga, floresta e pesca”.

A remuneracéo base variou entre 813 euros nas “Atividades administrativas e dos servigos de apoio” (secgao
N) e 2 712 euros na “Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio” (sec¢ao D), apresentando variagdes
homdlogas de -2,8% e +1,3%, respetivamente. Em termos reais, a remuneragédo base registou o maior
aumento na secg¢do C, “Industrias transformadoras” (+5,0%), seguida da seccao K, “Atividades financeiras e
de seguros” (+4,1%). Os maiores decréscimos registaram-se nas “Atividades administrativas e dos servigos

de apoio” (-6,0%) e nas de “Agricultura, producao animal, caga, floresta e pesca” (-4,6%).
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Grafico 5. Variagao homologa da remuneragao bruta mensal média por trabalhador (total, regular e
base), por atividade econémica (CAE-Rev. 3), em dezembro de 2025*
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Secgoes da CAE-Rev. 3: A: Agricultura, produgéo animal, caga , floresta e pesca; B: Industrias extrativas; C: Industrias transformadoras;
D: Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio; E: Captagao, tratamento e distribuicdo de agua; saneamento, gestéo de residuos
e despoluicéo; F: Construcédo; G: Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automéveis e motociclos; H: Transportes e
armazenagem; |: Alojamento, restauragdo e similares; J: Atividades de informagdo e de comunicagéo; K: Atividades financeiras e de
seguros; L: Atividades imobiliarias; M: Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares; N: Atividades administrativas e dos
servigos de apoio; O: Administragdo Publica e Defesa; Seguranga Social Obrigatéria; P: Educacéo; Q: Atividades de saide humana e
apoio social; R: Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas; S: Outras Atividades de servigos.

Quer a nivel nacional, quer a nivel regional, a remuneragéo bruta total média por trabalhador, em dezembro
de 2025, foi mais elevada na “Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio” (sec¢do D), atingindo
3 859 euros e 4 145 euros, respetivamente. No Pais, a remuneracao total mais baixa foi observada na

“Agricultura, producao animal, cacga, floresta e pesca” (secgdo A), com 1 184 euros enquanto, na RAM, a

4

A diferenca entre a taxa de variagdo homéloga do indice de Pregos no Consumidor (linha vertical) e a taxa de variagdo homéloga das
remuneragdes (barras horizontais), representadas neste grafico para trimestres terminados nos meses de referéncia, ndo corresponde
exatamente a variagdo homologa das remuneragbes em termos reais, dada a forma de calculo das variagdes reais, que considera, para
além da evolugdo mensal dos precos, o peso relativo das remuneragdes de cada més no total do trimestre. Ainda assim, o grafico permite
identificar, com uma boa aproximacéo dos resultados, as atividades econémicas que registaram maiores/menores variagdes reais nas
remuneragoes.
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posi¢édo equivalente foi ocupada pelas “Atividades administrativas e dos servigos de apoio” (secgédo N), com
1 167 euros. Em termos homoélogos, no Pais, as atividades de “Agricultura, produgao animal, caga, floresta e
pesca” (seccdo A) foram as que apresentaram a maior variagéo (+13,4%), seguidas pelas atividades de
“Construgao” (seccao F; +6,5%). Na RAM, foram as seccdes “Industrias transformadoras” e “Atividades
financeiras e de seguros” as que apresentaram as maiores variagbes homologas, com +9,4% e +7,2%

respetivamente.

Considerando a agregacgao dos setores de atividade, na Regiao em 2025, a remuneracgao bruta total mensal
média por trabalhador no setor “Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca”, correspondente a
secgao A da CAE, foi de 1 358 euros, representando um aumento de 1,8% relativamente ao ano 2024. No
setor “Industria, construgao, energia e agua”, secgdes B a F da CAE, a remuneracgao total foi de 1 369 euros,
registando um aumento de 6,4%. No setor “Servigos”, secgdes G a U da CAE, a remuneragéo total foi de
1662 euros, com a variagdo homologa a situar-se em 4,9%. Em termos reais, as variagdes homélogas da

remuneracgao bruta total destes setores, foram de -1,7%, +2,8% e +1,5%.

3. Remuneragio por dimensio de empresa® — empresas com 100 a 249 trabalhadores com maior
remuneragao

Em dezembro de 2025, a remuneragao bruta total mensal média por trabalhador oscilou entre os 1 193 euros
nas empresas com 1 a 4 trabalhadores e os 2 145 euros nas empresas com 100 a 249 trabalhadores. Desde
margo de 2014, as empresas com 1 a 4 trabalhadores sdo as que apresentam uma remuneragao bruta total

menor.

Comparativamente a dezembro de 2024, as maiores variagdes da remuneragao total foram observadas nas
empresas com 100 a 249 trabalhadores e com 5 a 9 trabalhadores, +9,6% e +8,6%, respetivamente. As
empresas com 250 a 499 trabalhadores e as empresas com 500 e mais trabalhadores foram as Unicas que
registaram variacdes negativas, de -1,5% e -0,4%, respetivamente. Ajustando com a inflagdo, o maior
acréscimo também foi registado nas empresas com 100 a 249 trabalhadores e nas de 5 a 9 trabalhadores,
+5,9% e +5,0%, respetivamente. As maiores empresas registaram diminuicdes homologas: -4,7% nas

empresas com 250 a 499 trabalhadores e -3,7% nas empresas com 500 e mais trabalhadores.

Analogamente, os valores médios da remuneragao regular e da remuneragao base variaram entre o minimo
(971 euros e 961 euros respetivamente) nas empresas de 1 a 4 trabalhadores e 0 maximo (1 579 euros e

1 495 euros, respetivamente) nas empresas com 100 a 249 trabalhadores.

A maior variagdo homoéloga na remuneracgéo regular e base foi observada nas empresas com 100 a 249

trabalhadores, +10,3% e +9,5%, respetivamente. Por sua vez, as empresas com 250 a 499 trabalhadores

> Por simplificagdo de linguagem, adota-se a designagéo “empresa”, embora, para além das empresas, estejam incluidas nos calculos

efetuados outras organizagdes (fundagdes, institutos e outros organismos de natureza publica, privada ou do sector social) com sede
fiscal na Regido Autbnoma da Madeira, pelo que a informagao deve ser lida tendo em conta esta particularidade.
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apresentaram a maior variagdo homéloga negativa na componente regular, -3,0% e a Unica variagdo negativa
na remuneragéo base, -3,9%. O maior aumento homologo real na componente regular e base foi registado
nas empresas com 100 a 249 trabalhadores, de +6,7% e +5,8%, respetivamente. As empresas com 250 a
499 trabalhadores e 500 ou mais trabalhadores apresentaram variagbes homadlogas reais negativas de -6,2%

e -3,4% respetivamente na componente regular e de -7,1% e -3,2% na componente base.

Grafico 6. Variagao homoéloga da remuneragéao bruta total mensal média por trabalhador, por escalao
de pessoal ao servigo, em dezembro de 2025
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No Pais, em dezembro de 2025, a remuneragéao bruta total foi igualmente menor nas empresas do escaléo 1
a 4 trabalhadores, alcan¢ando os 1 239 euros (1 193 euros na RAM). O valor mais elevado observado a nivel
nacional foi nas empresas de 500 e mais trabalhadores, atingindo os 2 250 euros, correspondendo o valor
desta categoria na Regido a 2 061 euros. Em termos homdélogos, as maiores variagdes verificaram-se, a nivel

nacional, nas empresas do escalao de 5 a 9 trabalhadores, 6,1 %.

Em 2025, a remuneracgao bruta total variou entre 1 088 euros nas empresas com 1 a 4 trabalhadores e 1 915
euros nas empresas com 500 e mais trabalhadores, apresentando variagbes homoélogas positivas de 6,9% e
de 2,7%, respetivamente. Em termos reais, as maiores variagdes positivas homdlogas registaram-se no grupo
das empresas com 10 a 19 trabalhadores (+4,2%), seguido das empresas com 100 a 249 trabalhadores
(+4,0%). As empresas de 250 a 499 trabalhadores registaram um decréscimo de 4,2% e as de 500 ou mais

trabalhadores uma diminuigao de 0,7%.
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4. Remuneragao mensal média por trabalhador é superior no setor publico

No setor institucional das Administragdes Publicas (AP) (S13, cf. Contas Nacionais)®, a remuneragdo bruta
total mensal média por trabalhador aumentou 5,9% em termos homélogos, atingindo 2 509 euros em
dezembro de 2025 (2 370 euros em dezembro de 2024). A componente regular aumentou 6,0%, em termos
homdélogos, passando de 1 707 euros em dezembro de 2024 para 1 810 euros um ano depois. De igual modo,
a remuneracgao base registou um acréscimo homologo de 6,1%, passando de 1 655 euros para 1 756 euros.
Tendo por referéncia a variagdo do IPC, em termos reais, no setor publico, as remuneragdes total, regular e

base aumentaram 2,4%, 2,5% e 2,6%, respetivamente.

No setor privado, em dezembro de 2025, as componentes total e regular, registaram ambas aumentos
homdlogos de 4,5%, fixando-se em 1 520 euros e 1 131 euros, respetivamente. A componente base registou
um acréscimo de 4,3%, atingindo 1 082 euros. As variagdes reais em termos homaologos foram positivas, de

1,1% na remuneragéo total, 1,0% na remuneracgao regular e 0,8% na remuneragéo base.

Grafico 7. Remuneragao bruta mensal média por trabalhador (total, regular e base),
por setor institucional da economia, em dezembro de 2025
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A nivel nacional, em dezembro de 2025, a remuneragao bruta total mensal média por trabalhador registou em
termos nominais uma variagdo homologa de 5,3% no setor privado e de 4,3% no setor das Administracdes

Puablicas (AP). Em termos reais, a variagao foi positiva de 3,0% no setor privado e de 2,1% no setor publico.

% O universo de entidades que compdem o sector institucional das Administragcdes Publicas é sujeito a atualizagdes semestrais.
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Grafico 8. Variagao homologa da remuneragao bruta regular mensal por trabalhador,
por setor institucional da economia
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Em 2025, a remuneragao bruta mensal média por trabalhador do setor das Administragdes Publicas foi de
2 254 euros, o que representou um aumento de 5,5% relativamente a 2024 (+118 euros). A remuneracéo
regular aumentou para 1 795 euros (+4,7%) e a remuneracao base aumentou 4,8%, de 1 663 em 2024 para

1742 euros em 2025. Em termos reais, a remuneracao total aumentou 2,1%, a regular 1,2% e a base 1,3%.

Os dados provisorios para 2025 indicam que, no setor privado, a remuneragao total média foi de 1 381 euros,
+5,1% que em 2024 (+68 euros) e as remuneragdes regular e base aumentaram 4,6% e 4,3%, relativamente
ao ano anterior, para os 1 137 euros e 1 087 euros, respetivamente. Em termos reais, estes aumentos foram

de 1,6% para a remuneracéo total, 1,1% para a remuneracéo regular e 0,9% para a remuneragao base.

E de notar que a diferenca dos valores de remuneracdo entre o setor publico e privado podem ser explicadas
pelo maior peso de trabalhadores com nivel de habilitagbes superior na Administracdo Publica
comparativamente ao total da economia. No caso da RAM, no 3.° trimestre de 2025, 57,8% dos trabalhadores

da Administracdo Publica Regional tinham o ensino superior, contra 27,6% para o total da populagéo
empregada na Regido.
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5. Remuneragao por intensidade tecnologica e intensidade do conhecimento — Servigos intensivos
em conhecimento com remuneragao média mais elevada

A classificagdo da atividade econdmica das empresas permitiu a criagdo de grupos de acordo com a
intensidade tecnoldgica (alta, média e baixa tecnologia, para a “Industria transformadora”) e a intensidade do
conhecimento (intensivos e pouco intensivos em conhecimento, para os “Servigos”), possibilitando a analise

da remuneracao bruta total média por trabalhador (ver nota do Grafico 9).

A remuneracgao bruta total mensal média por trabalhador na “Industria transformadora” foi de 1 450 euros, em
dezembro de 2025. As empresas classificadas como “Baixa tecnologia industrial” apresentaram uma
remuneragao bruta total de 1 381 euros, refletindo um aumento homoélogo de 8,1%, ficando abaixo da média
do setor, que foi de 9,4%. Por outro lado, as empresas de “Média tecnologia industrial’, registaram uma

remuneracgédo bruta total de 1 587 euros, evidenciando um crescimento homologo de 10,8%.

Em termos reais, isto é, considerando a variagdo do IPC, a remuneracao total da “Industria transformadora”
aumentou 5,8%, nas empresas de “Baixa tecnologia industrial” registou-se um aumento de 4,6% e nas

empresas “Média tecnologia industrial” assistiu-se a um acréscimo de 7,1%.

Nos “Servigos intensivos em conhecimento”, a remuneragéo bruta total mensal média foi de 2 190 euros no
mesmo periodo, tendo sido mais elevada nas empresas de “Servigos de alta tecnologia com forte intensidade
de conhecimento” (2 636 euros), apresentando um acréscimo homologo de 2,3%. As empresas de “Servigos
pouco intensivos em conhecimento” registaram um aumento homélogo de 4,4% fixando-se nos 1 468 euros,

abaixo do total global observado nos “Servigos”, que se situou nos 1 837 euros.

Grafico 9. Remuneragao bruta mensal média por trabalhador (total) por intensidade tecnolégica e
intensidade do conhecimento, em dezembro de 2025
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Notas: Alta tecnologia industrial: inclui as divisdes 21 e 26 da CAE-Rev.3; Média tecnologia industrial: inclui as divisdes 19, 20, 22 a 25,
27 a 30 e 33 da CAE-Rev.3; Baixa tecnologia industrial: inclui as divisdes 10 a 18, 31 e 32 da CAE-Rev.3; Servigos intensivos em
conhecimento: inclui as divisdes 50, 51, 58 a 63, 64 a 66, 69 a 75, 78, 80 e 84 a 93 da CAE-Rev.3; Servicos de mercado com forte
intensidade de conhecimento: inclui as divisdes 50, 51, 69 a 71, 73, 74, 78 e 80 da CAE-Rev.3; S ervigos de alta tecnologia com forte
intensidade de conhecimento: inclui as divisdes 59 a 63 e 72 da CAE-Rev.3; Servigcos financeiros com forte intensidade de conhecimento:
divisdes 64 a 66 da CAE-Rev.3; Outros servigos com forte conhecimento intensivo: inclui as divisdes 58, 75 e 84 a 93 da CAE-Rev.3;
Servigos pouco intensivo em conhecimento: inclui as divisbes 45 a 47, 49, 52, 53, 55 a 56, 68, 77, 79, 81, 82 e 94 a 99 da CAE-Rev.3.
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No Pais, em dezembro de 2025, a remuneragcdo bruta total na “Intensidade tecnoldgica - Industria
transformadora” foi de 1 768 euros, registando um aumento homdlogo de 5,0%, enquanto nos “Servigos
intensivos em conhecimento” atingiu os 2 314 euros, correspondendo a um acréscimo homadlogo de 4,3%.
Considerando a inflagdo, a nivel nacional, observaram-se acréscimos homologos de 2,7% e de 2,0%,

respetivamente.

6. Sintese dos resultados anuais — Crescimento da remuneragdo média nos ultimos 11 anos na Regiao
foi de 39,7%

Entre 2014 e 2025, a remuneracgéao bruta mensal média total aumentou 39,7%, para 1 608 euros (1 151 euros
em 2014) e em termos reais registou-se uma variagéo de +13,7%. Em valor, corresponde a crescimentos de
457 euros e 157 euros, respetivamente. A nivel nacional, o aumento foi de 44,4%, atingindo 1 694 euros em

2025 (1 173 euros em 2014). Em termos reais, em 2025, esta remuneragdo aumentou 16,5% no Pais.

Os graficos 10 e 11 mostram, em termos nominais e reais, respetivamente, para a Regido, a remuneragao
bruta mensal média total por trabalhador em 2025 e a taxa de variagdo da remuneragéo no periodo de 2014
a 2025.

Nos graficos, é possivel identificar quatro quadrantes/grupos de empresas que, em média, tém:

¢ (Q1) - as remuneracgdes acima da média da economia e que cresceram também acima do total da
economia;

¢ (Q2) - as remuneragdes abaixo da média da economia, mas que cresceram acima do total da
economia;

¢ (Q3) - as remuneragdes abaixo da média da economia e que cresceram abaixo do total da economia;

¢ (Q4) - as remuneragdes acima da média da economia, mas que cresceram abaixo do total da
economia.

Analisando o grafico 10 com as remuneracdes nominais, no Q1 estdo as empresas de “Eletricidade, gas,
vapor, agua quente e fria e ar frio” (seccdo D), que tinham em 2025 uma remuneracéo bruta total de 3 625
euros e que obtiveram um aumento de 55,8% em relacdo a 2014, bem como as empresas da secc¢éo
“Educacao” (secgao P) com uma remuneragao bruta total de 2472 euros e um aumento de 51,9%
relativamente a 2014 e as empresas das “Atividades de saide humana e apoio social” (secgdo Q) com 2 126
euros e uma variagao positiva de 69,1% em relagédo a 2014.

No Q2 encontram-se as empresas de menor dimensao, de 1 a 4 trabalhadores, que registaram entre 2014 e
2025 um aumento de 64,1%, situando-se neste ultimo ano em 1 088 euros. Também neste quadrante estao
as empresas das atividades da “Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca” (sec¢cdo A) com uma
remuneracgao total de 1 358 euros e com uma variagao de 80,3% face a 2014, as empresas das “Industrias
transformadoras” (sec¢do C), cuja remuneragao total se situou em 1 278 euros, estando associada uma
variagdo de 84,1% face a 2014 e as empresas do setor privado que registaram em 2025 uma remuneragao

bruta total média de 1 381 euros, correspondendo uma variagéo de 47,1% face ao primeiro ano da série.
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No Q3 localizam-se as empresas das atividades de “Constru¢éo” (seccao F; 1 272 euros), que apresentaram
um crescimento de 35,5% face a 2014, e as empresas de “Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas

e recreativas” (secgao R; 1 361 euros), com um acréscimo de 34,9% em comparagéo ao inicio da série.

No Q4 estdo as empresas de maior dimenséo, com 500 ou mais trabalhadores, com um acréscimo de 34,8%
face a 2014 (1 915 euros), as empresas com 250 a 499 trabalhadores com um crescimento de 27,9% (1 877
euros) em comparagao ao inicio da série, e as empresas e as empresas de “Atividades financeiras e de
seguros” (secgao K), unico setor onde se observou uma redugao na remuneragao bruta, passando de 2 584
euros em 2014 para 1 986 euros em 2025 (-23,1%).

Grafico 10. Remuneragao bruta mensal média total por trabalhador em 2025 e taxa de variagao em
relagdo a 2014, em termos nominais, por secgao de atividade econémica (CAE-Rev. 3), escaldo de
pessoal ao servigo e sector de atividade (publico e privado)
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D: Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio; E: Captacéo, tratamento e distribuigdo de agua; saneamento, gestéo de residuos
e despoluicéo; F: Construcédo; G: Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automoveis e motociclos; H: Transportes e
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apoio social; R: Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas; S: Outras Atividades de servigos.
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Em relagdo as remuneragdes reais (grafico 11), no Q1 estdo as empresas de “Eletricidade, gas, vapor, agua
quente e fria e ar frio” (seccdo D), que em 2025 obtiveram um aumento real de 26,9% em relagédo a 2014,
bem como empresas da “Educacao” (secgdo P) com um acréscimo na remuneragéo bruta total de 23,6% face

a 2014 e a Administragdo Publica que apresentou um crescimento de 21,2%.

No Q2 encontram-se as empresas de menor dimensao, de 1 a 4 trabalhadores, que registaram um aumento
de 33,5% na remuneracgao real total entre 2014 e 2025. Também neste quadrante estdo as empresas das
atividades da “Agricultura, produgéo animal, caga, floresta e pesca” (secgédo A) que registaram um acréscimo
de 46,7%, as empresas das “Industrias transformadoras” (sec¢ado C) com uma variagao positiva de 49,8%, e

as empresas do setor privado com um incremento de 19,7% entre 2014 e 2025.

No Q3 estdo as empresas das “Atividades administrativas e dos servigos de apoio” (secgao N), com um
acréscimo da remuneracao real total de 10,4% face a 2014. As empresas da “Construgéo” (secgao F),
apresentaram uma variacdo de +10,2% entre 2014 e 2025, as empresas de “Atividades artisticas, de
espetaculos, desportivas e recreativas” (secgao R), neste periodo registaram uma variagcdo de +9,7%, as
empresas de 20 a 49 trabalhadores e as empresas de 50 a 99 trabalhadores, com variagdes positivas de

14,8% e 14,0%, respetivamente.

No Q4 estdo as empresas das “Atividades financeiras e de seguros” (secgdo K), com uma reducdo da
remuneracao real total média de 37,5%, face a 2014. Neste quadrante encontram-se também as empresas
das “Atividades de informagédo e de comunicagédo” (secgédo J) que registaram um aumento de 8,3%, as
empresas dos escalbes de 250 a 499 trabalhadores e de 500 ou mais trabalhadores, com variagbes de

positivas de 4,0% e 9,7%, respetivamente entre 2014 e 2025.
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Grafico 11. Remuneragao bruta mensal média total por trabalhador em 2025 e taxa de variagdo em
relagdo a 2014, em termos reais, por secgao de atividade econémica (CAE-Rev. 3), escaldo de
pessoal ao servigo e setor de atividade (publico e privado)
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Seccgoes da CAE-Rev. 3: A: Agricultura, produgéo animal, caga , floresta e pesca; B: Industrias extrativas; C: Industrias transformadoras;
D: Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio; E: Captacéo, tratamento e distribuicdo de agua; saneamento, gestéo de residuos
e despoluigao; F: Construgdo; G: Comércio por grosso e a retalho; reparagéo de veiculos automéveis e motociclos; H: Transportes e
armazenagem; |: Alojamento, restauragao e similares; J: Atividades de informagao e de comunicagéo; K: Atividades financeiras e de
seguros; L: Atividades imobilidrias; M: Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares; N: Atividades administrativas e dos
servigos de apoio; O: Administragdo Publica e Defesa; Seguranga Social Obrigatéria; P: Educagéo; Q: Atividades de saude humana e
apoio social; R: Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas; S: Outras Atividades de servigos.

Interessa também analisar a evolugdo do diferencial entre a Regido e o Pais, nas diferentes métricas

referentes as remuneragoes.

Assim, no que respeita a remuneragao bruta total, observa-se que até 2017 o diferencial entre a RAM e o
Pais aumentou, sendo desfavoravel a RAM e atingindo neste ano os 83 euros. A partir desse ano iniciou-se
uma trajetoéria descendente, ndo ultrapassando, em 2021, os 53 euros, voltando a aumentar o diferencial em

2025, para os 86 euros.
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Grafico 12. Remuneragao bruta total mensal média por trabalhador na RAM e em Portugal
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No caso da remuneragao bruta regular, a trajetéria € semelhante a da remuneragéo total, mas com um
diferencial inferior. Em 2014, a remuneragao regular média era superior na RAM, invertendo-se a situagao a
partir de 2015. Note-se que a partir de 2023 o diferencial entre as duas regides aumenta, em resultado do

menor crescimento das remuneracdes na Regido face ao do Pais, situando-se em 2025 nos 57 euros.

Grafico 13. Remuneragao bruta regular mensal média por trabalhador na RAM e em Portugal
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No que respeita a remuneragdo bruta mensal média base, os valores da RAM estdo mais proximos das
médias nacionais, tendo sido superior a média nacional nos anos de 2014, 2015 e 2021. Em 2025, a

discrepancia era de apenas 19 euros (1 277 euros para o Pais e 1 258 euros para a RAM).

Gréfico 14. Remuneragéao bruta base mensal média por trabalhador na RAM e em Portugal
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Nos graficos seguintes, encontra-se a distribuicdo percentual da remuneracao bruta mensal total paga pelas
empresas (volume) e do numero de trabalhadores por sec¢éo de atividade econdmica (CAE-Rev. 3) e escaléo

de pessoal ao servigo em 2025.

Grafico 15. Distribui¢do percentual da remuneragao bruta mensal (volume) e do nimero de
trabalhadores por sec¢ao de atividade econémica (CAE-Rev. 3), em 2025
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Grafico 16. Distribuigcao percentual da remuneracgao bruta mensal (volume) e escalao de pessoal ao
servigo, em 2025
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Quadro 1 Numero de trabalhadores e remuneragao bruta mensal média por trabalhador
(total, regular e base)

R.A.Madeira

Trimestre terminado no més Variagdao homoéloga

Periodo de referéncia Nimero de Remuneragéao Remuneragéao Remuneragao Nimero de Remuneragéao Remuneragéao Remuneragéo
trabalhadores bruta total bruta regular bruta base trabalhadores [JERGIE bruta regular bruta base
| Miares | ___________Ewos |

2025
Dezembro (Po) 12,4 1773 1305 1254 5,0 44 4,5 43
Novembro (Po) 112,9 1699 1304 1254 5,1 2,6 4,9 4,7
Outubro (Po) 112,6 1465 1305 1254 54 2,3 4,6 44
Setembro 112,5 1484 1303 1252 52 21 43 4.1
Agosto 11,7 1684 1305 1254 4,7 4,3 4,2 4,0
Julho 110,6 1689 1310 1260 3,9 4,9 45 43
Junho 109,3 1678 1315 1265 3,2 5,6 4,7 4,6
Maio 108,4 1520 1316 1266 3,3 9,1 4,6 4,5
Abril 107,5 1507 1315 1266 3,3 9,1 4,5 44
Margo 106,7 1493 1308 1260 34 8,6 44 43
Fevereiro 106,3 1498 1290 1242 3,6 55 47 4.8
Janeiro 106,9 1714 1264 1217 3,9 52 4,8 4,9

2024
Dezembro 107,1 1698 1249 1202 3,9 55 52 52
Novembro 107,4 1657 1243 1197 3,8 73 4.8 49
Outubro 106,9 1432 1248 1202 34 7,2 5,1 53
Setembro 106,9 1454 1249 1203 3,4 71 54 5,6
Agosto 106,7 1614 1253 1206 3,4 51 59 6,2
Julho 106,4 1611 1254 1208 3,5 6,0 6,0 6,2
Junho 105,9 1589 1256 1210 3,6 6,1 6,2 6,5
Maio 105,0 1392 1258 1212 35 6,3 6,2 6,5
Abril 104,1 1381 1258 1212 3,5 6,3 6,4 6,7
Margo 103,2 1374 1253 1208 3,5 6,5 6,3 6,6
Fevereiro 102,7 1420 1232 1186 34 6,3 6,1 6,5
Janeiro 102,9 1628 1206 1160 3.4 6,0 5,6 6,1

Fonte: Calculos do INE/DREM com base na Declaragao Mensal de Remuneragdes da Seguranga Social e na Relagao Contributiva da Caixa Geral de Aposentagdes.

NOTA METODOLOGICA

As estatisticas sobre a “Remuneracéo bruta mensal média por trabalhador” divulgadas s&o elaboradas com
base na informacao da Declaracdo Mensal de Remuneragdes transmitida pelas empresas a Seguranga Social
(DMR/SS), que é obtida ao abrigo de um protocolo celebrado pelo INE com o Instituto de Informatica da
Seguranca Social, |I.P., e da Relagdo Contributiva dos subscritores da Caixa Geral de Aposentacdes
(RC/CGA). Inicialmente, esta informacdo, divulgada a nivel nacional, era classificada como informacéo
estatistica em desenvolvimento (divulgada na secc¢éao StatsLab do Portal do INE), passando a ser considerada
como estatistica oficial, a partir da divulgagdo dos dados nacionais do 4.° trimestre de 2021.

Esta divulgagéo resulta de uma solicitagdo da DREM ao Instituto Nacional de Estatistica (INE), na sequéncia
da identificagdo de uma lacuna de informagéo neste dominio, sendo evidente a importancia que estes dados
tém para a Regido. Foram consideradas apenas as empresas com sede fiscal na Regido Autdbnoma da
Madeira.

A remuneragao bruta mensal média por trabalhador corresponde ao racio entre o somatério do volume de
remuneragdes pago pelas empresas e o total de trabalhadores nessas empresas. Por essa razdo, a sua
evolugao reflete variagdes no volume das remuneragdes pagas (como, por exemplo, o pagamento de bénus,
de subsidio de férias ou de trabalho suplementar), mas também no numero de trabalhadores e na sua
composicao, sobretudo em termos de caracteristicas ndo observadas nesta base de dados (a tempo parcial
vs. a tempo completo; nivel de escolaridade; profissdo; anos de experiéncia; horas trabalhadas; entre outras).
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Nos calculos por atividade econémica da empresa (CAE-Rev. 3) excluiram-se os registos para os quais
nao foi possivel fazer o cruzamento da empresa com o registo da atividade econémica no Ficheiro de
Unidades Estatisticas (FUE) do INE.

Cada trabalhador é contabilizado tantas vezes quanto o nimero de “empregos” registados na SS e na CGA.
Por exemplo, um trabalhador com dois empregos em dois empregadores distintos é contabilizado duas vezes,
pelo que o total de trabalhadores corresponde ao total de postos de trabalho.

Nos dados da SS, para além dos trabalhadores por conta de outrem, s&o incluidos também os armadores, os
docentes proprietarios de estabelecimentos de ensino, os membros de 6érgao estatutario e o servigo
doméstico.

A informacéo proveniente da DMR/SS inclui as remuneragdes segundo o Regime Contributivo da Seguranca
Social e a Natureza da remuneracéao. A informacao proveniente da RC/CGA inclui as remuneragoes por Tipo
de remuneracgdo. Apesar de designagdes distintas, a Natureza da remuneracéo e o Tipo de remuneragdes
dizem respeito as componentes remuneratorias pagas aos trabalhadores.

Natureza da remuneragao (SS): corresponde a classificagdo da remuneragéo na Seguranga Social, a qual
abrange as seguintes componentes:

* Ajudas de custo e de transporte

* Prémios, bénus e outras prestagdes de caracter mensal
» Comissoes

» Compensagéo por cessagao do contrato de trabalho

+ Subsidio de férias

* Honorarios de prestagao de servigos nas situagdes de acumulagao
» Compensagéao remuneratoria do contrato intermitente

* Subsidios de caracter regular mensal

+ Subsidio de Natal

* Prémios, bdénus e outras prestagdes de caracter nao mensal
* Remuneragao base

» Subsidio de refeigcao

* Trabalho suplementar

* Trabalho noturno

 Subsidios de caracter regular ndo mensal

* Forgas armadas

* Remuneracgdes variaveis

* Férias pagas e nao gozadas

« Diferengas de remuneragdes

« Exercicio temporario de fun¢des de categoria superior

* Promogobes

Tipo de remuneragao (CGA): corresponde a classificagdo da remuneragéo na Caixa Geral de Aposentagdes,
a qual abrange as seguintes componentes:

* Vencimento base

» Compensagao remuneratéria por contrato intermitente
* Diuturnidades

* Remuneragdes certas ou permanentes

* Prémios, bonus de carater mensal

» Subsidios de caracter regular mensal
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* Remuneragdes variaveis ou eventuais

* Ajudas de custo e de transporte

» Cessacao de contrato de trabalho

* Trabalho noturno

* Trabalho suplementar

» Subsidio de refei¢cao

» Comissoes

* Honorarios por acumulagao

* Prémios, bénus de caracter ndo mensal
* Subsidio de férias

* Férias pagas e ndo gozadas por cessacao do contrato de trabalho
* Subsidio de Natal

CONCEITOS
Nota sobre a base tributavel aplicavel as remuneragées

A remuneragao bruta mensal média total, regular e base constantes nesta analise apenas consideram as
remuneracgdes sujeitas a tributacdo, ou seja, sujeitas a retengéo de IRS na fonte e de desconto para a SS ou
para a CGA. Deste modo, estdo excluidos montantes como, por exemplo, desde janeiro de 2025, o subsidio
de refeicdo até ao valor de 6,00 Euros (ou 10,20 Euros, se pago em dinheiro ou cartdo de refei¢cao) entre
janeiro e dezembro de 2025.

Remuneragéao bruta

Remuneragéo iliquida, em dinheiro ou em géneros, paga aos trabalhadores pelas horas de trabalho efetuadas
ou pelo trabalho realizado no periodo normal e no extraordinario, incluindo o pagamento de horas
remuneradas mas nédo efetuadas (férias, feriados e outras auséncias pagas) e os subsidios de carater regular,
tais como subsidios de alimentacdo, funcdo, alojamento ou transportes, diuturnidades ou prémios de
antiguidade, produtividade, assiduidade e isencao de horario, ou trabalhos penosos, perigosos, sujos, por
turnos e noturnos.

Nota: A “remuneracado bruta mensal média total”’ inclui todas as componentes das variaveis Natureza da
remuneracgao (SS) e Tipo de remuneragéo (CGA)

Remuneragao bruta mensal regular

Remuneragéo iliquida mensal que corresponde ao somatério da remuneragdo de base com outras
componentes remuneratorias regulares, nomeadamente subsidios de alimentagéo, diuturnidades ou prémios
de antiguidade, prémios, bénus e outras prestagdes regulares de caracter mensal.

Notas:

- Da variavel Natureza da remuneragao (SS), inclui apenas as componentes “Remuneragéo base”, “Subsidio
de refeicao”, “Subsidios de caracter regular mensal” e “Prémios, bonus e outras prestacbes de caracter

mensal”. Da variavel Tipo de remuneragéo (CGA) inclui as componentes “Vencimento base”, “Diuturnidades”,

” o« ” o«

‘Remuneracdes certas ou permanentes”, “Prémios, bénus de carater mensal”, “Subsidios de carater regular
mensal” e “Subsidio de refeigao”.

Remunerac¢ao de base
Montante iliquido (antes da deducéo de quaisquer descontos) em dinheiro e/ou géneros, pago com carater

regular e garantido ao trabalhador no periodo de referéncia e correspondente ao periodo normal de
trabalho.
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Notas:

- Inclui apenas a componente “Remuneracéao base”, da variavel Natureza da remuneragéo (SS), e a
componente “Vencimento base”, da variavel Tipo de remuneragao (CGA).

Trabalhador por conta de outrem

Individuo que exerce uma atividade sob a autoridade e diregdo de outrem, nos termos de um contrato de
trabalho, sujeito ou ndo a forma escrita, e que lhe confere o direito a uma remuneragao, a qual ndo depende
dos resultados da unidade econdmica para a qual trabalha.

Sector institucional

A variavel de dimensao “sector institucional” utiliza a classificagédo “sectores econémicos (sector publico/sector
privado)”, correspondendo o sector publico ao sector das Administragdes Publicas (AP), definido na 6tica das
Contas Nacionais, que tem como referéncia a lista de instituicdes do perimetro do sector das Administrages
Publicas — S13. O sector privado corresponde ao total da economia, excluindo as AP.

Taxa de variagdo homoéloga

A variagdo homologa compara o nivel da variavel entre o trimestre/més corrente e 0 mesmo trimestre/més
do ano anterior. Esta taxa de variagao, perante um padrao estavel de sazonalidade, nédo é afetada por
oscilagdes desta natureza. Pode, no entanto, ser influenciada por efeitos localizados num trimestre/més
especifico.

REVISOES

A base de dados das DMR/SS esta em permanente atualizagdo, existindo sempre uma percentagem de
declaragbes por entregar ou sujeita a correcdo depois de entregues, principalmente nos 4 meses mais
recentes. A informagao recebida da RC/CGA tem caracter definitivo.

Nestas circunstancias, a informacgéo divulgada neste Em Foco, relativa aos ultimos 3 meses de referéncia
(trimestres moveis terminados nesses meses), sera sujeita a revisdes regulares nos proximos meses.

TRATAMENTO DE NAO RESPOSTAS

Por forma a reduzir a dimensao das revisdes dos valores publicados para os meses mais recentes, procede-
se a imputagao dos valores das DMR/SS em duas situagdes: 1) empresas que, de forma sistematica, se
atrasam no envio da informagao; e 2) empresas que, regularmente, corrigem, de forma substancial, valores
reportados em meses anteriores.

No primeiro caso, o processo de dete¢cdo de empresas em falta (missing) incide apenas sobre aquelas com
10 ou mais trabalhadores, considerando-se como missing uma empresa para a qual existiu uma resposta no
més M-1, mas ndo no més M (sendo M o ultimo més de referéncia).

No segundo caso, considera-se que uma empresa fez uma correcéo substancial dos valores ja reportados
quando as revisdes sao de valor igual ou superior a 10 mil euros. A detecao destas empresas € assegurada
pela combinagdo de dois métodos: 1) critério ad hoc; 2) algoritmo de aprendizagem automatica (Machine
Learning) supervisionado na versao Support Vector Machine (SVM).

Para uma descrigdo mais detalhada do tratamento de n&o resposta e demais caracteristicas metodoldgicas
desta operacgao estatistica, sugere-se a consulta do respetivo documento metodolégico, disponivel no Portal
das Estatisticas Oficiais.

Por razdes de arredondamento, os totais podem néo corresponder exatamente a soma das parcelas.
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