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Apresentagao

A Direcao Regional de Estatistica da Madeira (DREM) é a autoridade estatistica na Regido Auténoma

da Madeira, nos termos da Lei do Sistema Estatistico Nacional, Lei n.° 22/2008, de 13 de maio.

Conforme refere o art.° 22° da mesma Lei, a DREM funciona, em relacdo as estatisticas oficiais de
ambito nacional, como delegacdo do Instituto Nacional de Estatistica, IP (INE), e autoridade
estatistica em relacao as estatisticas oficiais de interesse exclusivo da Regido Auténoma, de acordo
com as atribuicbes definidas na respetiva lei organica (Decreto Regulamentar Regional n.°
13/2015/M, de 17 de agosto).

A DREM apresenta o seu Relatério de Execug¢ao do Plano de Prevencgao de Riscos e Corrupgéao e
Infragcbes Conexas, com referéncia ao ano 2025, decorrente das recomendacobes n.° 1/2009, de 1 de
julho, e n.° 1/2010, de 7 de abril, do Conselho de Prevencao da Corrupgédo (CPC), bem como do
quadro legal atualmente em vigor — o Regime Geral de Prevencao da Corrup¢ao (RGPC), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Note-se que o CPC cessou fungdes em 6 de junho de 2023 (Portaria n.° 155-B/2023), tendo as suas
competéncias de acompanhamento, avaliacéo e fiscalizagdo dos planos de gestdo de riscos de
corrupgéo sido integradas no Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC), entidade que atualmente

assegura este acompanhamento junto das entidades publicas, incluindo a DREM.

No ambito do RGPC, a DREM identifica ainda o Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN),
figura a qual compete acompanhar a aplicagdo do presente Plano, aconselhar a Diregédo sobre

matérias de integridade e conformidade, e servir de interlocutor junto do MENAC.

Estrutura do Relatoério

1. Sistema Estatistico Nacional (SEN)
2. Direcao Regional de Estatistica da Madeira (DREM)
3. Monitorizacao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéao e Infragdes Conexas
4. Conclusdes
1. Sistema Estatistico Nacional (SEN)
De acordo com a Lei n.° 22/2008, de 13 de maio, Lei do Sistema Estatistico Nacional, o SEN
compreende:
* O Conselho Superior de Estatistica (CSE), 6rgao do Estado que orienta e coordena o sistema;
* OINE, ¢érgéao central de produgéo e difusédo de estatisticas oficiais que assegura a supervisdo

e coordenacao técnico-cientifica do SEN;

» O Banco de Portugal no &mbito das suas atribuigcdes de recolha e elaboragéo de estatisticas
3
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monetarias, financeiras, cambiais e da balanga de pagamentos;

» Os Servigos Regionais de Estatistica das Regides Autonomas dos Acores e da Madeira que
funcionam, em relagéo as estatisticas oficiais de d&mbito nacional, como delegac¢des do INE,

IP e em relacao as estatisticas de ambito regional como autoridades estatisticas; e

* As entidades produtoras de estatisticas oficiais por delegacéo do INE.

Com excecao do CSE, as entidades acima referidas, na qualidade de responsaveis pela producao
de estatisticas oficiais, sdo consideradas autoridades estatisticas, podendo exigir o fornecimento,
com carater obrigatorio e gratuito, a todos os servigos ou organismos, pessoas singulares e coletivas,
de quaisquer elementos necessarios a produgao de estatisticas oficiais e estabelecer a recolha de
dados que, ainda que nao relevantes para a atividade especifica das entidades obrigadas ao seu

fornecimento, se revistam de importancia estatistica.

As estatisticas oficiais sdo produzidas com independéncia técnica e consideradas um bem publico,
devendo respeitar os padrdes nacionais e internacionais de qualidade estatistica, bem como
satisfazer as necessidades dos utilizadores de forma eficiente e sem sobrecargas excessivas para os
fornecedores de informacdo as autoridades estatisticas, nomeadamente através da crescente

utilizacdo dos dados administrativos.

Os dados estatisticos individuais recolhidos pelas autoridades estatisticas sao de natureza
confidencial e constituem segredo profissional para todos os funcionarios ou outras pessoas que, a
qualquer titulo, deles tomem conhecimento no exercicio ou em razao das suas fungdes relacionadas
com a atividade estatistica oficial. A violagdo do segredo estatistico constitui contraordenagao muito

grave, implicando responsabilidade criminal.

A falta ou atraso na resposta aos inquéritos realizados pelas autoridades estatisticas constituem

também contraordenagao grave, suscetiveis da aplicagao de coimas.

2. Diregao Regional de Estatistica da Madeira (DREM)

A DREM foi criada pelo Decreto-Lei n.° 124/80 de 17 de maio, designada na altura por Servigo
Regional de Estatistica da Madeira (SREM), extinguindo assim a delegacao do Funchal do INE. Mais
tarde, o Decreto Regulamentar Regional n.° 3/93/M, de 21 de janeiro, que define a orgénica, estrutura
e funcionamento da Secretaria Regional das Finangas, vem estabelecer a Direcdo Regional de
Estatistica (DRE), a qual passam a ser cometidas todas as atribuicbes e competéncias que vinham a
ser exercidas pelo SREM. Por sua vez, o Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2015/M de 17 de

agosto, passa a designar a DRE por Dire¢do Regional de Estatistica da Madeira (DREM).
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2.1 Missao, Visao e Valores
Misséo
A DREM, enquanto autoridade estatistica regional ou em colaboragdo com as autoridades estatisticas
nacionais, tem por missao produzir e divulgar informacao estatistica oficial de qualidade, que
responda com independéncia e eficacia as necessidades de informacéo da Sociedade.
Visao
A DREM ¢é reconhecida, interna e externamente, como uma autoridade estatistica de referéncia, que
prossegue a sua Missdo com independéncia técnica, rigor, competéncia e eficiéncia, regida por
elevados padrbes de qualidade, visando a satisfagdo dos seus utilizadores, incrementando a Literacia
Estatistica na Sociedade e ainda, fomentando a cooperacéo internacional.
Valores
A atividade da DREM e dos seus trabalhadores, em linha com a Lei do Sistema Estatistico Nacional
e com o Cdédigo de Conduta para as Estatisticas Europeias, pauta-se pelos seguintes valores:

o Profissionalismo, ética e respeito pela confidencialidade;

o Independéncia técnica, objetividade e imparcialidade;

¢ Compromisso para com a Qualidade;

o Orientacao para as necessidades atuais e capacidade de antecipacao das necessidades
futuras dos utilizadores de informacéo;

o Eficacia e Eficiéncia na acao;
o Respeito pelos prestadores de informacgao primaria e pela protecao dessa informacao;
+ Modernidade e inovagao em termos de processos, de produtos e de servicos;
+ Motivacao elevada e aposta na aquisicdo de novas competéncias
2.2 Atribuigoes
Em conformidade com o estabelecido no DRR n.° 13/2015/M de 17 de agosto, Lei Organica da
DREM, esta Direcdo Regional tem as seguintes atribuigdes:
1. Para a prossecuc¢do da sua missao:

a) Produzir e divulgar informacao estatistica oficial de ambito regional e participar no
processo de producao das estatisticas oficiais de ambito nacional, sob a supervisédo e
coordenacao técnico-cientifica do INE, com o objetivo de apoiar a tomada de decisao

publica, privada, individual e coletiva, bem como a investigagao cientifica;

b) Apresentar uma estimativa das contas ndo financeiras e da divida publica das
5
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administragdes publicas regionais, de acordo com a metodologia do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais e do Manual do Défice e da Divida aprovado pela Comisséo

Europeia (Eurostat), no quadro da Lei de Financas das Regides Autonomas;

c) Coordenar a atividade estatistica oficial das entidades regionais com delegacdo de

competéncias;

d) Cooperar com as entidades regionais e nacionais, bem como com organismos

internacionais na area da estatistica.

2. No exercicio da atividade estatistica oficial, a DREM pode aceder a toda a informacéo relativa

a Regiéo, disponivel no INE.

3. A DREM, na qualidade de autoridade estatistica, pode exigir o fornecimento, a titulo gratuito
e com carater obrigatério, de qualquer informacao necessaria a producao e divulgacao de

estatisticas oficiais de ambito regional, nos termos da lei do SEN.

4. Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, a DREM pode:
a) Produzir e divulgar outra informacao de natureza estatistica que permita satisfazer as

necessidades dos utilizadores, publicos ou privados;

b) Contribuir para a elaboracio de previsdes econdmicas de ambito regional, que permitam
avaliar e planear politicas publicas de desenvolvimento econémico em setores relevantes

para a economia regional.

2.3 Organograma, ldentificagao dos Responsaveis e Governagao da Prevencao da Corrupgao

Diretor Regional

Diregao de Servigos

de Estatisticas das Empresas
e da Administragao
Publica (DSEEAP)

Diregao de Servigos de Contas
e Estatisticas Econémicas
Setoriais (DSCEES)

Diregao de Servigos
de Planeamento, Metodologia,
Estudos e Difusao (DSPMED)

Direcéo de Servigos
de Estatisticas Sociais (DSES)

Divisdo de Estatisticas das Divisao de Estatisticas Divisdo de Contas Divisio de Comunicacio Divisao de Sistemas
Condigdes de Vida e do Mercado do Turismo e dos da Administragdo e Imagem (DCI) ¢ e Tecnologias de
de Trabalho (DECVMT) Transportes (DETT) Publica (DCAP) 9 Informagao(DSTI)

Divisédo de Estatisticas
Demograficas, Territoriais
e Multitematicas (DEDTM)

Gabinete de Conjuntura
e Previsdo (GCP)

Divisdo de Planeamento,
Qualidade e Coordenagédo
Administrativa (DPQCA)
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e Diretor Regional — Paulo Jorge Baptista Vieira

o Diretora de Servigos de Estatisticas Sociais (DSES) — Guida Maria Gouveia Rodrigues Lucas

e Diretora de Servicos de Contas e Estatisticas Econdémicas Setoriais (DSCEES) — Angela Maria
Mendes de Gouveia

e Diretor de Servicos de Estatisticas das Empresas e da Administragéo Publica (DSEEAP) —
Anténio Miguel das Dores Martins

o Diretora de Servigos de Planeamento, Metodologia, Estudos e Difusdo (DSPMED) - Rita Brazéo
de Freitas

o Chefe de Divisao de Estatisticas das Condi¢des de Vida e Mercado de Trabalho (DECVMT) -
Claudia Sofia da Silva Freitas

e Chefe de Divisdo de Estatisticas do Turismo e dos Transportes (DETT) - Sem dirigente
nomeado

¢ Divisado de Contas da Administragdo Publica (DCAP) - Sem dirigente nomeado

o Chefe de Divisdao de Comunicagao e Imagem (DCI) — Manuel Roberto Mendonga Rodrigues

o Divisdo de Estatisticas Demograficas, Territoriais e Multitematicas (DEDTM) - Sem dirigente
nomeado

o Divisdo de Planeamento, Qualidade e Coordenacao Administrativa (DPQCA) - Sem dirigente
nomeado

¢ Divisao de Sistemas e Tecnologias de Informacgao (DSTI) - Agostinho Adrido Gongalves Neves

Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN): a fungdo de RCN, nos termos do artigo 16.° e
seguintes do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (RGPC), é exercida pela chefia da
Divisdo de Planeamento, Qualidade e Coordenacdo Administrativa (DPQCA), competindo-lhe
acompanhar a aplicacao do presente Plano, emitir pareceres sobre matérias de ética e conformidade
normativa, e assegurar a articulagdo com o Mecanismo Nacional Anticorrup¢gao (MENAC). No ano de
2025, esta funcéo foi exercida pela Diretora de Servigos de Planeamento, Metodologia, Estudos e
Difusdo (DSPMED), na qualidade de dirigente que assegurou interinamente a chefia da DPQCA

nesse periodo.

Atendendo a que a chefia da DPQCA acumula simultaneamente as fungbes de dirigente da divisao
e de RCN, a DREM adotou medidas de mitigagédo do risco de conflito de interesse dai decorrente,
designadamente a validacao hierarquica, pela Direcdo Regional, das decisbes mais sensiveis em
matéria de contratagéo publica e de recursos humanos instruidas pela DPQCA, e a possibilidade de
recurso direto ao MENAC sempre que a matéria em causa envolva diretamente a atuagéo da propria
DPQCA.

3. Monitorizagao do Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragoes Conexas da
DREM

Na sua Recomendacéo de 1 de julho de 2009, o Conselho de Prevencao da Corrupgéo (CPC), cujas
7
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competéncias de acompanhamento foram, entretanto, integradas no Mecanismo Nacional
Anticorrupcédo (MENAC), conclui que “as areas da contratag&o publica e da concessao de beneficios
publicos contém riscos elevados de corrupgado que importa prevenir através de planos adequados de
prevencao”. No entanto, e porque a DREM né&o tem por atribuicdo a concessao de subvengdes

publicas, esta area nao é objeto do presente plano.

Assim, o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas da DREM visa
salvaguardar o rigor das decisbes tomadas, face a legislacdo vigente, aos procedimentos

estabelecidos e as obrigag¢des contratuais a que a DREM esta vinculada.

O resultado da monitorizagcdo do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas
da DREM, realizada em 2025, esta espelhado na tabela que a seguir se apresenta, contendo

informacao sobre os seguintes aspetos:

a) ldentificagdo das unidades orgénica cuja atividade é suscetivel de envolver riscos. De notar que
se trata da definicdo de riscos em termos conceptuais, que podem ou n&o ocorrer em qualquer
organizagao e por isso devem ser equacionados;

b) Identificacdo das principais atividades das unidades organicas referidas na alinea anterior;

c¢) Classificacao dos riscos potenciais, com base no seu impacto e/ou frequéncia:

+ Risco elevado: Da situagdo de risco identificado podem decorrer prejuizos financeiros
significativos para o Estado e a violagao grave dos principios associados ao interesse publico,

lesando a credibilidade do organismo e do proprio Estado.

* Risco moderado: A situagao de risco pode comportar prejuizos financeiros para o Estado e

perturbar o normal funcionamento do organismo.

*+ Risco fraco: A situagdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos
financeiros ao Estado, ndo sendo as infracbes suscetiveis de ser praticadas causadoras de

danos relevantes na imagem e operacionalidade da institui¢cao.

d) Medidas adotadas e mecanismos de controlo interno, tendo em consideragdo o impacto e/ou

frequéncia dos riscos identificados e visando a sua eliminagao;

e) Avaliagao da execugao do PPRCIC;

f) Identificagdo dos responsaveis.
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3.1 Diregao da DREM

JIEEED Principais Atividades HEEES Medidas Adotadas HREEIIIEIREE ¢ & Avaliacdo 2025 | Responsavel
Organica Identificados Interno

Exercer, por ineréncia ou em representagéo da - Regra para procedimentos por - Cumprimento do Sistema de

DREM, o desempenho de fungdes em conselhos
executivos, comissdes ou outros érgaos colegiais
no ambito das suas atribuigdes;

Exercer as competéncias que lhe sdo conferidas
por lei ou que nele forem delegadas;

Coordenar a atividade estatistica oficial das
entidades regionais em quem delegar
competéncias;

Decidir, em articulacdo com o INE, a metodologia
estatistica e os procedimentos profissionais e
estatisticos a usar na produgao de informagao

ajuste direto, sendo necessaria
consulta a pelo menos a trés
fornecedores;

Registo de entradas e saidas
de todos os documentos no
Sistema de Controlo e Gestao
Documental (CGD)
assegurando a rastreabilidade
dos processos;

Controlo e monitorizagdo de
procedimentos ao nivel da
recegdo, armazenamento e

Controlo e Gestao
Documental (CGD);

Cumprimento da legislagao
aplicavel, dos principios do
Sistema Estatistico Nacional
(SEN), das deliberagbes do
Conselho Superior de
Estatistica (CSE) e do Cadigo
de Conduta para as
Estatisticas Europeias;

Verificagdo da conformidade
das decisdes estratégicas e
metodoldgicas com os
normativos nacionais e

Medidas
implementadas e
monitorizadas
regularmente. Nao
foram

estatistica oficial de &mbito regional; distribuicdo dos consumiveis; europeus aplicaveis a identificadas
. . . o produgdo estatistica oficial; situagdes de
Decidir sobre o conteudo, calendario e formas de Controlo e monitorizagéo de incumprimento,
Silvul.gagao.da informacao e publicagdes de Ri procedimentos. ao nivel dos Registo e fundamentaggo das pc;nflltos de ;e;ylto J\7rge
Diregdo DREM ambito regional; isco custos de funcionamento: decisdes estratégicas interesse, acessos atista Vieira
Moderado . ’ indevidos, (Diretor
metodolégicas e de . = .
manipulagdo de Regional)

Aceder, a titulo gratuito e com carater obrigatério,
a qualquer informagéo necessaria ao
desenvolvimento, produgéo e divulgacao de
estatisticas oficiais, junto de todos os servigos e
organismos da Administracéo Publica e de
pessoas singulares e coletivas, nos termos da lei
do SEN;

Aceder, constituir e gerir ficheiros de informagao
geografica para suporte a producéo e difusdo da
informacao estatistica georreferenciada de ambito
regional;

Participar na concecéo, desenvolvimento e
cessacgao de registos administrativos da Regido a
fim de garantir a sua utilizagao para fins
estatisticos;

Pedido de autorizagao,
alteracgédo e revisao a Diregao
Regional do Orgamento e
Tesouro (DROT), para efeitos
de alteragdes e revisdes
orcamentais, por via da

Unidade de Gestao da SRFAP;

Fundamentagéo e registo das
decisdes estratégicas,
metodologicas e de divulgagéo
estatistica;

Apresentacao das declaragdes
de inexisténcia de conflitos de
interesses pelos trabalhadores
e dirigentes abrangidos;

divulgagao da informagéo
estatistica;

Monitorizagéo periddica do
cumprimento do Plano de
Difuséo e do Plano de
Atividades da DREM,;

Monitorizagao do nivel de
satisfagdo dos utilizadores de
informacéo estatistica;

Monitorizagdo do cumprimento
das normas de protecéo de
dados pessoais, seguranga
da informacéo e segredo
estatistico

Monitorizagéo periodica dos
conflitos de interesse
declarados e cumprimento

informagéao
estatistica ou
outras infragdes
conexas. Foram
assegurados os
mecanismos de
controlo interno
previstos.
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Unlsia_de Principais Atividades R'.SFOS Medidas Adotadas HEEETEIES 65 LOTHE D Avaliagao 2025 | Responsavel
Organica Identificados Interno
- Criar, centralizar e gerir ficheiros de unidades - Participagao em agdes de das regras de impedimentos e
estatisticas da Regido; formagao e sensibilizagdo em incompatibilidades;
matéria de ética, integridade e
- Certificar, em articulagdo com o INE, a qualidade prevencgao da corrupgéo. - Acompanhamento das
das estatisticas produzidas por entidades recomendagdes, auditorias e
regionais em quem foram delegadas acoes de ﬁscallzaga_o
competéncias; realizadas pelas entidades
’ competentes, promovendo a
implementacdo das medidas
- Garantir o cumprimento dos principios corretivas necessarias;
fundamentais do Sistema Estatistico Nacional e
do Cddigo de Conduta para as Estatisticas - Monitorizaggo da
Europeias na Regiao; conformidade dos processos

de contraordenagéo
estatistica e das relagdes de
cooperagao institucional com
a legislacéo e os
procedimentos internos
aplicaveis.

- Realizar estudos e analises de natureza
econdmica, financeira, social, demografica e
ambiental;

- Promover a formagao técnica e valorizagao
profissional dos seus trabalhadores;

- Promover a realizagao de agbes de divulgagéo e
sessodes de literacia estatistica junto da
sociedade em geral e da comunidade escolar,
em particular;

- Instaurar e instruir processos de
contraordenacgao estatistica relativos a sua area
de intervengdo na regido e aplicar as respetivas
coimas;

- Estabelecer relagdes de cooperagdo, no ambito
das suas atribuigbes, com outras entidades
publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais.

10
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3.2 Diregao de Servicos de Estatisticas Sociais (DSES)

el Principais Atividades s Medidas Adotadas AP B CEOIEE Avaliagao 2025 Responsavel
Organica Identificados Interno

DSES

- Participar no processo de produgéo nas
seguintes areas estatisticas: estatisticas dos
rendimentos e condi¢des de vida das familias;
estatisticas da saude e das incapacidades;
estatisticas da protec¢ao social; estatisticas da
educacéo, formagao e aprendizagem; estatisticas
do mercado de trabalho, condi¢des e relagbes de
trabalho, salarios e outros custos de trabalho;
estatisticas associadas a utilizagéo das
tecnologias da informagéao e da comunicagao
pelas familias; estatisticas ligadas a
caraterizagéo da oferta, procura e financiamento
das atividades da cultura, desporto e lazer; e
outras estatisticas ndo econémicas;

Coordenar o recenseamento da populagéo e da
habitagdo na Regido Autdnoma da Madeira
(RAM);

Participar na atualizagao do ficheiro nacional de
alojamentos no respeitante as unidades
estatisticas da RAM em articulagdo com a
Diregao de Servicos de Planeamento,
Metodologia, Estudos e Difuséo;

Promover a adogao de novas formas de recolha
de informagao, nas areas da sua competéncia;

Participar no recrutamento dos entrevistadores
locais e gestéo da sua atividade;

Assegurar a recolha, analise e validagao de
dados dos inquéritos por entrevista nas areas da
sua competéncia;

Gerir o centro de contactos para atendimento e
apoio a recolha de dados junto das familias;

Risco Fraco

- Segregacgéao de fungbes entre as
fases de produgéo, validagao,
aprovacao e divulgacéo da
informagéo estatistica, evitando
concentragéo de
responsabilidades em matérias
criticas;

- Restricdo de acessos a
informagao estatistica, bases de
dados, documentacao técnica e
processos internos, de acordo
com o principio da necessidade
de conhecimento;

- Participagdo em agdes de
sensibilizagao/formagao em
matéria de ética, integridade,
prevengao da corrupgao,
protegéo de dados pessoais e
seguranga da informagéo;

- Realizagéo de formagdes no
ambito do RGPD;

- Implementagéo do sistema de
impressao protegida;

- Implementacgédo de regras para
circulagao de dados internos
com utilizagéo exclusiva as
pastas da rede protegidas;

- Revisao periédica dos perfis de
acesso aos sistemas e pastas
partilhadas;

- Revogagéo imediata de
acessos de trabalhadores que
mudem de fungdes ou cessem
fungoes;

- Procedimentos formais para

11

- Cumprimento do Sistema de
Controlo e Gestao
Documental (CGD);

- Acompanhamento e
monitorizagdo da execugao
das tarefas de acordo com a
legislagéo aplicavel, as
deliberagdes do CSE e o
cbdigo de conduta para as
Estatisticas Europeias;

- Monitorizag&o periodica do
cumprimento do Plano de
Difusado e do Plano de
Atividades da DREM,;

- Monitorizagédo do nivel de
satisfagao dos utilizadores de
informacgao estatistica;

- Verificagéo periddica do
cumprimento das regras de
incompatibilidades e conflitos
de interesse;

- Monitorizagéo da recolha
estatistica para controlo de
qualidade e de cumprimento
das normas de qualidade da
informagéo recolhida;

- Auditorias internas e
verificagbes periodicas sobre
o tratamento da informagéo;

- Monitorizagao periédica dos
perfis de acesso e registo de
operacgdes efetuadas nos
sistemas.

Medidas
implementadas e
monitorizadas
regularmente. Nao

foram
identificadas
situacbes de
incumprimento, i i

! Guida Maria
conflitos de i
interesse, acessos RGo?jlrJi\gI;?JI:s
|ndeyldos, ) Lucas (Diretora
manipulag&o de de Servigos)
informacgao

estatistica ou
outras infragdes
conexas. Foram
assegurados os
mecanismos de
controlo interno
previstos.
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Un|51a§1e Principais Atividades Rlscqs_ Medidas Adotadas Al e Bl L Avaliagao 2025 Responsavel
Organica Identificados Interno

- Colaborar com a Diregao de Servigos de
Planeamento, Metodologia, Estudos e Difuséo na
produgdo das estatisticas multitematicas e de
estudos;

- Participar na elaboragao dos documentos de
planeamento da atividade estatistica nas areas
da sua competéncia;

- Coordenar os procedimentos inerentes aos
processos de contraordenagao estatistica na sua

area de intervencgao;

- Executar projetos comunitarios cofinanciados

quando estes sejam dedicados ao dominio social;

- Assegurar a preparagao dos conteudos para
difusdo da informagao nas areas da sua
competéncia;

- Garantir a compilagéo de informagao para
respostas a pedidos especificos dos utilizadores
nas areas da sua competéncia, sempre que
possivel em menos de um dia util apds a entrada
do pedido;

- Dinamizar agbes de promogao da literacia
estatistica nas suas areas de intervengao;

- Dar pareceres aos documentos metodolégicos
das operagdes nacionais e regionais na area da
sua competéncia;

- Assegurar o cumprimento dos normativos,
politicas e procedimentos relacionados com a
protecdo de dados pessoais;

- Praticar uma adequada gestao funcional da sua
area de intervencgéo, planeando e gerindo
adequadamente a sua unidade organica;

- Exercer as demais competéncias que Ihe sejam
superiormente atribuidas.

reporte e tratamento de
incidentes de seguranga e
violagdes de dados;

Definigéo de prazos de
retengéo e eliminagéo
documental;

Declaragéo anual de
inexisténcia de conflitos de
interesse para dirigentes e
trabalhadores envolvidos em
procedimentos sensiveis;

- Restricdo de acessos aos

processos de acordo com o
perfil funcional dos utilizadores;

- Validag&o hierarquica das

atividades criticas;

- Realizagéo de reunides

periddicas de acompanhamento
da execugao das atividades;

- Supervisdo continua da recolha

estatistica através de
indicadores de qualidade;

- Verificagdo do cumprimento das

normas de seguranga da
informagéo, RGPD e
procedimentos estatisticos;

- Acompanhamento do

desempenho dos
entrevistadores e aplicacdo de
acles corretivas sempre que
necessario.

12
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3.3 Diregao de Servigos de Contas e Estatisticas Econémicas Setoriais (DSCEES)

Unlga.de Principais Atividades RISC(?S. Medidas Adotadas AP B CEOIEE Avaliagao 2025 Responsavel
Organica Identificados Interno

DSCEES

- Participar no processo de produgéo nas
seguintes areas estatisticas: estatisticas do
ambiente; estatisticas da agricultura, silvicultura,
pescas, desenvolvimento rural e indicadores
agroambientais; estatisticas do desperdicio
alimentar; estatisticas de pregos; estatisticas
dos transportes; estatisticas das comunicagoes;
estatisticas do turismo; estatisticas monetarias e
financeiras; estatisticas do sistema cientifico-
tecnoldgico e da inovagao; estatisticas da
construgéo e da habitagéo; estatisticas da
justica; e outras estatisticas macroeconémicas;

Participar na elaboragéo das contas regionais;

Coordenar a elaboragéo das contas satélites
regionais consideradas relevantes,
particularmente as do mar e do turismo;

- Participar na elaboragéo das contas economicas Risco Fraco
da agricultura, silvicultura e pesca e respetivos

indicadores de rendimento;

Coordenar o recenseamento agricola na Regido
e outras operagdes estatisticas de caracter
estrutural sobre exploragées agricolas e
agroflorestais;

Participar na gestéo do sistema de informagéo
das operag0es urbanisticas;

Promover a adogao de novas formas de
modernizagado dos métodos de recolha de
informacgéo eletronica, nas areas da sua
competéncia;

- Coordenar os trabalhos relacionados com as

- Segregacgéao de fungbes entre as
fases de produgéo, validacao,
aprovacao e divulgacéo da
informagéo estatistica, evitando
concentragéo de
responsabilidades em matérias
criticas;

- Restricdo de acessos a
informagao estatistica, bases de
dados, documentacgao técnica e
processos internos, de acordo
com o principio da necessidade
de conhecimento;

- Realizagao de agbes de
sensibilizagao/formagao em
matéria de ética, integridade,
prevengao da corrupgao,
protegéo de dados pessoais e
seguranga da informagéo;

- Implementagéo do sistema de
impressao protegida;

- Implementagéo de regras para
circulagao de dados internos
com utilizag&do exclusiva as
pastas da rede protegidas;

- Monitorizagdo do cumprimento
das normas de protegéo de
dados e segredo estatistico;

- Cumprimento dos
procedimentos relativos a
projetos cofinanciados.

- Divulgagéo interna das
deliberagdes do CSE e das
orientagdes do INE e do
Eurostat;
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- Cumprimento do Sistema de
Controlo e Gestao
Documental (CGD);

- Acompanhamento e
monitorizagdo da execugao
das tarefas de acordo com a
legislagéo aplicavel, as
deliberagdes do CSE e o
cédigo de conduta para as
Estatisticas Europeias;

- Monitorizag&o periodica do
cumprimento do Plano de
Difuséo e do Plano de
Atividades da DREM,;

- Monitorizagédo do nivel de
satisfagao dos utilizadores de
informacao estatistica;

- Verificagéo periddica do
cumprimento das regras de
incompatibilidades e conflitos
de interesse;

- Realizagao de verificagoes
aos processos de producao
estatistica;

- Monitorizagao da recolha
estatistica para controlo de
qualidade e de cumprimento
das normas de qualidade da
informagao recolhida;

- Auditorias internas e
verificagdes periodicas sobre
o tratamento da informagao;

- Cumprimento dos
procedimentos de gestéo

Medidas
implementadas e
monitorizadas
regularmente. Nao
foram
identificadas
situagdes de
incumprimento,
conflitos de
interesse, acessos
indevidos,
manipulacéo de
informacgéo
estatistica ou
outras infragdes
conexas. Foram
assegurados os
mecanismos de
controlo interno
previstos.

Angela Maria
Mendes de
Gouveia
(Diretora de
Servigos)
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projegdes macroeconémicas; - Atualizagao periédica dos financeira através do Sistema
procedimentos internos em de Gestdo de Recursos
fungéo das alteragées Financeiros Partilhada

- Colaborar com a Diregéo de Servigos de

legislativas e metodoldgicas; GERFIP);
Planeamento, Metodologia, Estudos e Difusdo 9 9 _ A(companh)amento e
na prodLljgao das estatisticas multitematicas e de - Monitorizagao do cumprimento ﬁsca|i~zagéo qa aﬁvidad.e pela
estudos; do calendario oficial de difusdo; ~ S€c¢do Regional do Tribunal
de Contas e Inspegao
- Participar na elaboragdo dos documentos de - Atualizago das declaragdes de Administrativa;
planeamento da atividade estatistica nas areas inexisténcia de conflitos de o .
da sua competéncia; interesse, quando aplicavel: - Monitorizagao periédica dos

perfis de acesso e registo de

. . . L operacgdes efetuadas nos
- Coordenar os procedimentos inerentes aos - Registo das operagées sistemas.

processos de contraordenagéo estatistica na fl?rantfelrdas g)écFI{qullileamente
. . v _
sua area de coordenagéo; atraves do

- Executar projetos comunitarios cofinanciados
quando estes sejam dedicados ao dominio das
contas e das estatisticas econdmicas sectoriais;

- Assegurar a preparagéo dos conteudos para
difusdo da informacgao nas areas da sua
competéncia;

- Garantir a compilagéo de informagao para
respostas a pedidos especificos dos utilizadores
nas areas da sua competéncia, sempre que
possivel em menos de um dia util apds a
entrada do pedido;

- Dinamizar a¢des de promogao da literacia
estatistica nas suas areas de intervengao;

- Dar pareceres aos documentos metodoldgicos
das operagdes nacionais e regionais na area da
sua competéncia;

- Assegurar o cumprimento dos normativos,
politicas e procedimentos relacionados com a

protecdo de dados pessoais;

- Praticar uma adequada gestao funcional da sua

14
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Organica Identificados Interno

area de intervengéo, planeando e gerindo
adequadamente a sua unidade organica;

- Exercer as demais competéncias que lhe sejam
superiormente atribuidas.
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3.4 Direcéao de Servigos de Estatisticas das Empresas e da Administragdo Publica (DSEEAP)

Unlgafie Principais Atividades Rlscqs_ Medidas Adotadas Al e Bl L Avaliagao 2025 Responsavel
Organica Identificados Interno

DSEEAP

Participar no processo de produgéo nas
seguintes areas estatisticas: estatisticas do
comeércio internacional de bens, intracomunitario
e extracomunitario; estatisticas do comércio
interno; estatisticas das empresas; estatisticas
da industria; estatisticas da energia; estatisticas
das receitas fiscais; estatisticas do rendimento
baseadas nas declaragdes de IRS; estatisticas
do emprego publico; e estatisticas de caracter
estrutural e de conjuntura, transversais aos
diferentes setores de atividade na area das
empresas nao financeiras;

Supervisionar os trabalhos relacionados com a
compilagdo de Contas da Administragédo Publica;

Apresentar ao Grupo de Estatisticas das
Administragdes Publicas (GEAP) os resultados
da conta néo financeira e da divida publica da
Administracdo Regional da Madeira, no quadro
da Lei das Finangas das Regides Auténomas;

Produzir informagao de ambito regional a partir
do sistema de contas integradas das empresas
do INE, I.P;

Realizar estudos e inquéritos sobre o Centro
Internacional de Negécios da Madeira;

Participar na gestéo do sistema integrado de
unidades estatisticas, no respeitante as
unidades da RAM;

Participar na elaboragéo de contas satélite
regionais, no que se refere aos sectores
institucionais das sociedades nao financeiras e
da administragao publica;

Risco Fraco

Segregacao de fungdes entre
as fases de producgao,
validagéo, aprovagéo e
divulgagao da informagéo
estatistica, evitando
concentragéo de
responsabilidades em matérias
criticas;

Restricdo de acessos a
informagéo estatistica, bases de
dados, documentagéo técnica e
processos internos, de acordo
com o principio da necessidade
de conhecimento;

Realizagao de agbes de
sensibilizagdo/formagéo em
matéria de ética, integridade,
prevengao da corrupgao,
protegéo de dados pessoais e
seguranga da informagao;

Realizagao de formagdes no
ambito do RGPD;

Implementagéo do sistema de
impressao protegida;

Implementagao de regras para
circulagéo de dados internos
com utilizagéo exclusiva as
pastas da rede protegidas;

- Acompanhamento das

orientacdes emitidas pelo INE,
Eurostat e demais entidades
competentes;

- Aplicacao obrigatéria dos

manuais metodoldgicos e
normas técnicas em vigor;
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- Cumprimento do Sistema de
Controlo e Gestao
Documental (CGD);

- Acompanhamento e
monitorizagao da execugao
das tarefas de acordo com a
legislagéo aplicavel, as
deliberagdes do CSE e o
cédigo de conduta para as
Estatisticas Europeias;

- Monitorizagao periodica do
cumprimento do Plano de
Difuséo e do Plano de
Atividades da DREM,;

- Monitorizag&o do nivel de
satisfagao dos utilizadores de
informacao estatistica;

- Verificagéo periodica do
cumprimento das regras de
incompatibilidades e conflitos
de interesse;

- Cumprimento da legislagéo
nacional e europeia aplicavel
as estatisticas das Empresas
e da Administragao Publica;

- Cumprimento das
metodologias do Sistema
Europeu de Contas, do Défice
e da Divida, do INE e do
Eurostat;

- Acompanhamento e
monitorizagéo da execucéo
das tarefas de acordo com os
procedimentos metodologicos
e os calendarios de produgéo

Medidas
implementadas e
monitorizadas
regularmente. Nao
foram
identificadas
situagdes de
incumprimento,
conflitos de
interesse, acessos
indevidos,
manipulacdo de
informacgéao
estatistica ou
outras infragdes
conexas. Foram
assegurados os
mecanismos de
controlo interno
previstos.

Antoénio Miguel
das Dores
Martins (Diretor
de Servigos)
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- Colaborar com a Diregéo de Servigos de - Monitorizagao do cumprimento estatistica;
Planeamento, Metodologia, Estudos e Difusdo das normas de protecéo de
na produgao das estatisticas multitematicas e de dados e segredo estatistico; - Validagao técnica e
estudos; hierarquica da informagéao
- Participagéo nas reunides estatistica antes da sua
técnicas e agdes de formagao divulgagéo;

- Participar na elabo.ra.(;éo dos do’cu.mentos lde promovidas pelo INE e pelo
planeamento da atividade estatistica nas areas Eurostat:

A - Utilizagéo de aplicagdes
da sua competéncia; C plicag

informaticas que asseguram o
tratamento, a validagéo e a

- Coordenar os procedimentos inerentes aos - Cumprimento dos rastreabilidade da informagao
processos de contraordenagéo estatistica na procedimentos relativos a estatistica.
sua area de coordenagao; projetos cofinanciados;

- Executar projetos comunitarios cofinanciados Monitorizag&o do cumprimento

quando estes sejam dedicados ao dominio das _dis normas de seguranca da
estatisticas das empresas e da administragéo Informagao;
publica;

- Atualizagao das declaracdes de
inexisténcia de conflitos de

- Assegurar a preparacéo dos conteuidos para interesse quando aplicavel;
difusdo da informacgao nas areas da sua
competéncia; - Monitorizagdo de indicadores de

desempenho da unidade.
- Garantir a compilagéo de informagao para
respostas a pedidos especificos dos utilizadores
nas areas da sua competéncia, sempre que
possivel em menos de um dia util apds a
entrada do pedido;

- Dinamizar a¢des de promogéo da literacia
estatistica nas suas areas de intervengao;

- Dar pareceres aos documentos metodoldgicos
das operagdes nacionais e regionais na area da
sua competéncia;

- Assegurar o cumprimento dos normativos,
politicas e procedimentos relacionados com a

protecdo de dados pessoais;

- Praticar uma adequada gestao funcional da sua
area de intervencgéao, planeando e gerindo

17
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adequadamente a sua unidade organica;

- Exercer as demais competéncias que lhe sejam
superiormente atribuidas.
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3.5 Diregao de Servigos de Planeamento, Metodologia, Estudos e Difusao (DSPMED)

Unidade L . . Riscos . Mecanismos de Controlo . .

- Supervisionar toda a elaboragdo dos documentos

DSPMED

de planeamento e gestao;

Coordenar todo o processo de certificagdo de
qualidade da DREM;

Supervisionar a gestédo dos recursos humanos e
patriménio;

Supervisionar os procedimentos metodolégicos
das operagoes regionais da DREM;

Coordenar a produgdo de estudos estatisticos de
natureza nao periodica;

Assegurar a coordenagao do processo de
produgéo e difusdo das estatisticas
demograficas;

Assegurar a coordenagao do processo de
produgéo e difusdo das estatisticas
multitematicas;

Risco Moderado

Executar a politica de difusao de informacao
estatistica através dos diferentes canais de
comunicagao;

Auscultar os utilizadores acerca das novas
necessidades de informagéo estatistica e
respetivos meios de difusdo, bem como da
utilizacéo feita das existentes;

Assegurar a coordenacéo das tarefas
relacionadas com a comunicagao externa e
imagem da DREM;

Desenvolver estratégias que facilitem a
apreensao dos dados estatisticos pelos
utilizadores e que permitam a captacdo de novos
utilizadores;

- Segregacao de fungdes entre as
fases de produgéo, validagao,
aprovacao e divulgacéo da
informagao estatistica, evitando
concentragéo de
responsabilidades em matérias
criticas;

- Restri¢cdo de acessos a
informagao estatistica, bases de
dados, documentagéo técnica e
processos internos, de acordo
com o principio da necessidade
de conhecimento;

- Realizagao de agbes de
sensibilizagao/formagéo em
matéria de ética, integridade,
prevengao da corrupgao,
protegéo de dados pessoais e
seguranga da informagéo;

- Formagdes no ambito do RGPD;

- Implementagéo do sistema de
impressao protegida;

- Implementagéao de regras para
circulagao de dados internos
com utilizagdo exclusiva as
pastas da rede protegidas;

- Defini¢cdo de substitutos para
fungdes criticas, evitando
concentragédo excessiva de
conhecimento ou poder
decisorio;

Revisao periddica dos perfis de
acesso aos sistemas e pastas
partilhadas;
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- Cumprimento do Sistema de
Controlo e Gestao
Documental (CGD);

- Acompanhamento e
monitorizagdo da execugao
das tarefas de acordo com a
legislacéo aplicavel, as
deliberagdes do CSE e o
cédigo de conduta para as
Estatisticas Europeias;

- Monitorizag&o periodica do
cumprimento do Plano de
Difuséo e do Plano de
Atividades da DREM,;

- Monitorizagao do nivel de
satisfagao dos utilizadores de
informacao estatistica;

- Verificagéo periddica do
cumprimento dos
procedimentos internos
aprovados;

- Controlo de incidentes de
seguranga da informagéo e
acessos indevidos detetados;

- Controlo das reclamagdes ou
pedidos de esclarecimento
relativos a difusdo estatistica;

- Realizagao de verificagdes
aos processos de produgao
estatistica, estudos e
documentos metodoldgicos,
assegurando a conformidade
dos procedimentos adotados;

- Registo e acompanhamento

Medidas
implementadas e
monitorizadas
regularmente. Nao
foram
identificadas
situagdes de
incumprimento,
conflitos de
interesse, acessos
indevidos,
manipulacdo de
informacgéao
estatistica ou
outras infragdes
conexas. Foram
assegurados os
mecanismos de
controlo interno
previstos.

Rita Brazéo de
Freitas (Diretora
de Servigos)
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- Investigar, estudar e propor métodos estatisticos,
no dominio econémico e social, para a produgao
e disponibilizagao de estatisticas oficiais de
ambito regional e para a integragéo de novas
fontes de dados;

- Realizar uma analise prévia ao envio ao INE, I.P.
dos documentos metodoldgicos das operagdes
estatisticas da responsabilidade da DREM e de
outras entidades regionais, bem como dos
instrumentos de notagéo de suporte;

- Supervisionar as propostas do ficheiro nacional
de alojamentos no respeitante as unidades
estatisticas da RAM em articulagdo com a
Direcao de Servigos de Estatisticas Sociais;

- Colaborar com entidades publicas externas na
definicdo de metodologias de operagdes
estatisticas;

- Alargar o conjunto de variaveis a disponibilizar
regionalmente no ambito de inquéritos por
amostra, sob a orientagédo do INE, |.P.;

- Realizar estudos estatisticos, com recurso a
metodologias inovadoras, que permitam um
conhecimento mais aprofundado da realidade
regional;

- Apoiar os investigadores que recorram ao safe
center do INE, I.P. instalado na DREM,;

- Executar projetos comunitarios cofinanciados
quando estes sejam dedicados ao dominio da
demografia, difusdo estatistica e sistemas de
informacgé&o geografica;

- Assegurar a preparacgao dos contetdos para
difusdo da informac&o nas areas da sua
competéncia;

- Garantir a compilagéo de informagao para
respostas a pedidos especificos dos utilizadores
nas areas da sua competéncia, sempre que
possivel em menos de um dia util apds a entrada

- Revogacgéo imediata de
acessos de trabalhadores que
mudem de fungdes ou cessem
fungoes;

Realizagao periddica de
auditorias de conformidade
RGPD;

Procedimentos formais para
reporte e tratamento de
incidentes de seguranga e
violagdes de dados;

Definigéo de prazos de
retencéo e eliminacéao
documental;

Declaragéo anual de
inexisténcia de conflitos de
interesse para dirigentes e
trabalhadores envolvidos em
procedimentos sensiveis;

Divulgagéo de canal de
denuncia interno e respetivos
procedimentos;

Adocéo de procedimentos e
nomeagcao de juris
diferenciados em fungéo da
tipologia dos concursos;

Monitorizagéo dos bens e
servigos adquiridos;

Manutencéo de cadastros e

inventarios de bens atualizados;

Formalizagao de procedimentos

de validagdo metodoldgica e

técnica dos estudos, operagdes

estatisticas e conteudos de
divulgacédo antes da sua
disponibilizagéo publica;
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das alteragdes efetuadas em
bases de dados,
metodologias e documentos
técnicos;

Monitorizagéo perioddica dos
conflitos de interesse
declarados e cumprimento
das regras de impedimentos e
incompatibilidades;

Avaliagao periddica da
eficacia das medidas de
prevengao de riscos
implementadas e proposta de
medidas corretivas quando
necessario.
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do pedido; - Aplicagao de critérios objetivos
na definigdo de prioridades de
producgéo estatistica, resposta a
pedidos externos e colaboragao
com entidades parceiras.

- Dinamizar a¢des de promogéao da literacia
estatistica nas suas areas de intervengao;

- Dar pareceres aos documentos metodolégicos
das operagdes nacionais e regionais na area da
sua competéncia;

- Assegurar o cumprimento dos normativos,
politicas e procedimentos relacionados com a
protecédo de dados pessoais;

- Praticar uma adequada gestao funcional da sua
area de intervencgdo, planeando e gerindo
adequadamente a sua unidade organica;

- Exercer as demais competéncias que lhe sejam
superiormente atribuidas.
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3.6 Divisao de Estatisticas das Condi¢oes de Vida e do Mercado de Trabalho (DECVMT)

Unlga.de Principais Atividades Rlscq§ Medidas Adotadas AP B CEOIEE Avaliagao 2025 Responsavel
Organica Identificados Interno

DECVMT

- Participar no processo de produgéo nas
seguintes areas estatisticas: estatisticas das
condigbes de vida das familias, nas perspetivas
do rendimento, despesa, patriménio, pobreza e
exclusdo social; estatisticas ligadas a
caraterizagéo da oferta, procura e financiamento
das atividades da cultura, desporto e lazer;
estatisticas da prote¢ao social; estatisticas da
educacéo, formagao e aprendizagem;
estatisticas de caraterizagdo do mercado de
trabalho, condigdes e relagdes de trabalho,
salarios e outros custos de trabalho; estatisticas
associadas a utilizagado das tecnologias da
informag&o e da comunicagéo nas familias;
estatisticas segundo o género; e outras
estatisticas ndo econémicas;

Participar na gestao da atividade dos
entrevistadores locais e do centro de contactos
para atendimento e apoio a recolha de dados
junto das familias;

- Assegurar a recolha, analise e validagéo de
dados dos inquéritos por entrevista nas areas da
sua competéncia;

Gerir a comunicagao com os respondentes dos
inquéritos as familias;

Colaborar em estudos estatisticos na area das
condigdes de vida e do mercado de trabalho, em
articulagdo com a Diregéo de Servigos de
Planeamento, Metodologia, Estudos e Difuséo;

- Assegurar a preparagéo dos conteudos para
difusdo da informagao nas areas da sua
competéncia;

- Assegurar agbes de promogéo da literacia

Risco Fraco

- Segregacgéao de fungbes entre as
fases de produgéo, validagao,
aprovacao e divulgacéo da
informagéo estatistica, evitando
concentragéo de
responsabilidades em matérias
criticas;

- Restricdo de acessos a
informagao estatistica, bases de
dados, documentacao técnica e
processos internos, de acordo
com o principio da necessidade
de conhecimento;

- Participagdo em agdes de
sensibilizagao/formagao em
matéria de ética, integridade,
prevengao da corrupgao,
protegéo de dados pessoais e
seguranga da informagéo;

- Realizagéo de formagdes no
ambito do RGPD;

- Implementagéo do sistema de
impressao protegida;

- Implementacgédo de regras para
circulagao de dados internos
com utilizagéo exclusiva as
pastas da rede protegidas;

- Revisao periédica dos perfis de
acesso aos sistemas e pastas
partilhadas;

- Revogagéo imediata de
acessos de trabalhadores que
mudem de fungdes ou cessem
fungoes;

- Procedimentos formais para
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- Cumprimento do Sistema de
Controlo e Gestao
Documental (CGD);

- Acompanhamento e
monitorizagdo da execugao
das tarefas de acordo com a
legislagéo aplicavel, as
deliberagdes do CSE e o
cbdigo de conduta para as
Estatisticas Europeias;

- Monitorizag&o periodica do
cumprimento do Plano de
Difuséo e do Plano de
Atividades da DREM,;

- Monitorizagdo do nivel de
satisfagao dos utilizadores de
informacao estatistica;

- Verificagéo periddica do
cumprimento das regras de
incompatibilidades e conflitos
de interesse;

- Verificagéo periodica do
cumprimento dos
procedimentos internos
aprovados;

- Controlo de incidentes de
seguranga da informagéo e
acessos indevidos detetados;

- Supervisdo da gestao dos
entrevistadores e dos
processos de recolha,
validagdo, monitorizagéo e
rastreabilidade da informacéo
estatistica;

- Monitorizagao da aplicagéo de

Medidas
implementadas e
monitorizadas
regularmente. Nao
foram
identificadas
situagdes de
incumprimento,
conflitos de
interesse, acessos
indevidos,
manipulacéo de
informacgéo
estatistica ou
outras infragdes
conexas. Foram
assegurados os
mecanismos de
controlo interno
previstos.

Claudia Sofia da
Silva Freitas
(Chefe de
Divisao)
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estatistica em areas da sua competéncia;

- Praticar uma adequada gestao funcional da sua
area de intervengéo, planeando e gerindo
adequadamente a sua unidade organica;

- Exercer as demais competéncias que lhe sejam
superiormente atribuidas.

reporte e tratamento de
incidentes de seguranga e
violagdes de dados;

Definigéo de prazos de
retengéo e eliminagéo
documental;

Atualizagéo das declaragdes
anuais de inexisténcia de
conflitos de interesse para
dirigentes e trabalhadores
envolvidos em procedimentos
sensiveis;

Restricdo de acessos aos
processos de acordo com o
perfil funcional dos utilizadores;

Validagao hierarquica das
atividades criticas;

Realizagao de reunides
periddicas de acompanhamento
da execugéao das atividades;

Supervisao continua da recolha
estatistica através de
indicadores de qualidade;

Verificagdo do cumprimento das
normas de seguranga da
informagéo, RGPD e
procedimentos estatisticos;

Acompanhamento do
desempenho dos
entrevistadores e aplicacdo de
agoes corretivas sempre que
necessario.
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procedimentos de validagéo,
consisténcia e revisao técnica
dos dados estatisticos antes
da sua divulgagéo;

Monitorizagao da
implementacdo de medidas
de seguranga fisica e logica
para protegao da informacgao
confidencial, incluindo regras
de acesso, armazenamento,
impressao protegida e
utilizagéo de redes seguras;
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3.7 Divisao de Estatisticas do Turismo e Transportes (DETT)

EEET Principais Atividades iees Medidas Adotadas Al e Bl L Avaliagao 2025 Responsavel
Organica Identificados Interno

DETT

- Participar no processo de produgéo
nas seguintes areas estatisticas:
estatisticas do turismo; estatisticas
dos transportes; estatisticas das
comunicacgdes; estatisticas do
aluguer de veiculos automoveis;

Conceber e atualizar um sistema de
indicadores de sustentabilidade do
turismo;

Elaborar a Conta Satélite do
Turismo, com periodicidade anual;

Coordenar o projeto de
acompanhamento dos mercados
concorrentes no turismo;

Conceber e executar operagdes
estatisticas a determinados
segmentos da atividade turistica, em
articulagdo com as entidades do
sector,;

Colaborar em estudos estatisticos
na area do Turismo, em articulagao
com a Diregao de Servigos de
Planeamento, Metodologia, Estudos
e Difusao;

Assegurar a preparagéo dos
conteudos para difusdo da
informacéo nas areas da sua
competéncia;

Praticar uma adequada gestéo
funcional da sua area de
intervencao, planeando e gerindo
adequadamente a sua unidade

Risco Fraco

- Segregacgéao de fungbes entre as
fases de produgéo, validagao,
aprovacao e divulgacéo da
informagéo estatistica, evitando
concentragao de responsabilidades
em matérias criticas;

Restricao de acessos a informacao
estatistica, bases de dados,
documentacgao técnica e processos
internos, de acordo com o principio
da necessidade de conhecimento;

Atualizagéo dos procedimentos
internos em fungao das alteragdes
legislativas e metodoldgicas;

Realizagéo de agdes de
sensibilizagao/formagdo em matéria
de ética, integridade, prevencao da
corrupgéao, protecéo de dados
pessoais e seguranga da
informacgao;

Atualizagao das declaragdes de
inexisténcia de conflitos de
interesse, quando aplicavel;

Implementagéo do sistema de
impressao protegida;

Implementacé&o de regras para
circulagao de dados internos com
utilizagéo exclusiva as pastas da
rede protegidas;

Verificagdo da coeréncia
metodoldgica, consisténcia e
qualidade dos resultados;

Monitorizagdo do cumprimento das
normas de protecdo de dados e
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Cumprimento do Sistema de
Controlo e Gestao
Documental (CGD);

Acompanhamento e
monitorizagao da execugao
das tarefas de acordo com a
legislagéo aplicavel, as
deliberagdes do CSE e o
cédigo de conduta para as
Estatisticas Europeias;

Monitorizagao periédica do
cumprimento do Plano de
Difusado e do Plano de
Atividades da DREM;

Monitorizagao do nivel de
satisfagao dos utilizadores de
informagao estatistica;

Verificagao periédica do
cumprimento das regras de
incompatibilidades e conflitos
de interesse;

Realizagao de verificagdes
aos processos de produgao
estatistica;

Monitorizagéo da recolha
estatistica para controlo de
qualidade e de cumprimento
das normas de qualidade da
informacao recolhida;

Monitorizagéo periodica dos
perfis de acesso e registo de
operagdes efetuadas nos
sistemas.

Nao aplicavel.

A Divisao foi
criada no
segundo
semestre de
2025, nao tendo
existido, nesse
ano, atividade
consolidada sob
a
responsabilidade
de um dirigente
formalmente
designado. A
unidade
organica iniciou
o seu
funcionamento a
1 de janeiro de
2026, data a
partir da qual as
medidas de
prevencgao de
riscos e os
mecanismos de
controlo interno
definidos
passaram a ser
acompanhados,
monitorizados e
avaliados no
ambito do Plano
de Prevengéo de
Riscos de
Corrupgéao e
Infragdes
Conexas de
2026.

Angela Maria
Mendes de
Gouveia
(Diretora de
Servigo da
DSCEES - a
divisao foi
reestruturada no
segundo
semestre de
2025, nao
estando sob a
responsabilidade
de um dirigente
formalmente
designado em
2025)
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organica; segredo estatistico;

- Exercer as demais competéncias - Cumprimento dos procedimentos
que lhe sejam superiormente relativos a projetos cofinanciados;
atribuidas.

- Monitorizagdo do cumprimento dos
cronogramas e objetivos definidos.
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3.8 Divisao de Contas da Administragao Publica (DCAP)

IR Principais Atividades s Medidas Adotadas AP B CEOIEE Avaliagao 2025 Responsavel
Organica Identificados Interno

- Apresentar uma estimativa da conta néo - Segregacao de fungdes entre - Cumprimento do Sistema de

financeira e da divida publica das as fases de producao,
administragdes publicas regionais, de acordo validagao, aprovagao e

com a metodologia do Sistema Europeu de divulgagao da informacgao
Contas Nacionais e Regionais e do Manual do estatistica, evitando

Défice e da Divida aprovado pela Comissao concentragao de

Europeia (Eurostat), no quadro da Lei das responsabilidades em matérias
Finangas das Regides Autbnomas; criticas;

Participar na elaboragéo das contas néo
financeiras trimestrais da administragao
publica regional e produgéo de informagéo
necessaria para uma estimativa das suas
contas néo financeiras e da divida publica, no
quadro do Sistema Europeu, no ambito dos
trabalhos inerentes ao procedimento dos
défices excessivos;

- Restricdo de acessos a
informagéo estatistica, bases
de dados, documentagéo
técnica e processos internos,
de acordo com o principio da
necessidade de conhecimento;

- Realizagéo de agdes de

Controlo e Gestao
Documental (CGD);

Acompanhamento e
monitorizagdo da execugao
das tarefas de acordo com a
legislagéo aplicavel, as
deliberagdes do CSE e o
cédigo de conduta para as
Estatisticas Europeias;

Monitorizag&o periodica do
cumprimento do Plano de
Difuséo e do Plano de
Atividades da DREM,;

Nao aplicavel.

A Divisao foi
criada no segundo
semestre de 2025,
nao tendo
existido, nesse
ano, atividade
consolidada sob a
responsabilidade
de um dirigente

Antoénio Miguel
das Dores
Martins (Diretor
de Servigos da

. N . senﬁpilizag?g/formagép em Monitorizag&o do nivel de formalmente DSEEAP —a
Manter atualizada e publicitar a lista de matéria de ética, integridade, satisfagdo dos utilizadores de | designado. A divisao foi
.entlldadles que compoem o s_ubsect.or prevengao da corrupgéo, ) informacéo estatistica; unidade orgénica reestruturada no
institucional da Administragdo Regional da ) protegéo de dados pessoais e iniciou o seu segundo
DCAP Madeira; Risco Fraco seguranga da informagé&o; Verificagdo periodica do funcionamento a 1 semestre de
de janeiro de 2025, nao

Tratar a informagéo da Conta da Regido do

Implementagéo do sistema de

cumprimento das regras de
incompatibilidades e conflitos

2026, data a partir

estando sob a

ponto de vista estatistico; impressé&o protegida; de interesse: da qual as responsabilidade
' medidas de de um dirigente

Produzir informag&o sobre a receita e despesa - Implementag&o de regras para Cumprimento da leqislacso prevengéo de formalmente

da Administragao Regional da Madeira em circulagdo de dados internos P gisiag riscos e os designado em

contabilidade nacional, no caso desta ultima
por classificagdo econémica e fungao;

com utilizagéo exclusiva as
pastas da rede protegidas;

nacional e europeia aplicavel
as Estatisticas das
Administragdes Publicas;

mecanismos de
controlo interno

definidos
_ ) ~ o passaram a ser
Recolher informagédo, acompanhar e - Declaracao de inexisténcia de Cumprimento das acompanhados
disseminar informagao sobre a receita fiscal da conflitos de interesse nos metodologias do Sistema monitorizados é
Administragdo Regional da Madeira em processos de colaboragao Europeu de Contas, do avaliados no

contabilidade nacional; institucional e projetos
especificos;

Produzir informagao regional sobre as Contas
da Administragéo Local;

Atualizagédo permanente dos
procedimentos internos em
fungao das alteragbes
legislativas e metodoldgicas;

Colaborar com a Diregao de Servicos de
Contas e Estatisticas Econdmicas Sectoriais
nas proje¢cdes macroeconomicas;

- Acompanhamento das
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Défice e da Divida, do INE e
do Eurostat;

Acompanhamento e
monitorizagdo da execugao
das tarefas de acordo com os
procedimentos metodologicos
e os calendarios de produgéo

ambito do Plano
de Prevengao de
Riscos de
Corrupgéo e

Infracdes Conexas

de 2026.

2025)
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- Assegurar a preparagao dos conteudos para
difusdo da informacgao nas areas da sua
competéncia;

- Assegurar agdes de promogao da literacia
estatistica em areas da sua competéncia;

- Praticar uma adequada gestéo funcional da
sua area de intervengao, planeando e gerindo
adequadamente a sua unidade organica;

- Exercer as demais competéncias que lhe sejam
superiormente atribuidas.

orientacdes emitidas pelo INE,
Eurostat e demais entidades
competentes;

- Planeamento das atividades

com base nos calendarios
oficiais de produgéo e
transmisséo de informagao
estatistica;

- Validagéo hierarquica antes da

divulgagao ou transmisséo ao
INE, Eurostat ou outras
entidades.
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estatistica;

- Validagao técnica e
hierarquica da informagéo
estatistica antes da sua
divulgacéo;

- Utilizagao de aplicagbes
informaticas que asseguram
o tratamento, a validacado e a
rastreabilidade da informagao
estatistica;
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3.9 Divisdo de Comunicagao e Imagem (DCI)

el Principais Atividades s Medidas Adotadas AP B CEOIEE Avaliagao 2025 Responsavel
Organica Identificados Interno

DCI

- Produzir e gerir conteddos multimédia;

Elaborar e proceder a revisdo regular do manual
de normas graficas;

Criar um plano estratégico de difusao,
comunicagéo e imagem;

Gerir os varios canais de comunicagao,
particularmente as redes sociais;

Apoiar a modernizagdo em termos graficos do
portal de internet da DREM e de todos os
conteudos produzidos na mesma;

Assegurar a coeréncia visual da marca
institucional em todos os suportes;

Assegurar a concegao grafica, composigao e
impressao de publicagdes;

Desenvolver, em articulagdo com as restantes
unidades organicas, campanhas digitais sobre a
utilidade dos dados estatisticos;

Monitorizar o impacto da presenca da DREM
nos varios canais e adaptar a estratégia para
reforco dessa mesma presenga;

Colaboragéo na organizagao de eventos
promovidos pela DREM;

Praticar uma adequada gestao funcional da sua
area de intervencgéo, planeando e gerindo
adequadamente a sua unidade organica;

- Exercer as demais competéncias que Ihe sejam

superiormente atribuidas.

Risco Fraco

- Segregacgéao de fungdes entre
as fases de producgao,
validagao, aprovagao e
divulgagao da informagao
estatistica, evitando
concentragao de

responsabilidades em matérias

criticas;

Restricdo de acessos a
informagéo estatistica, bases
de dados, documentagao
técnica e processos internos,
de acordo com o principio da

necessidade de conhecimento;

Realizagéo de agdes de
sensibilizagdo/formagéo em
matéria de ética, integridade,
prevengao da corrupgao,
protegéo de dados pessoais e
seguranga da informagao;

Formagdes no ambito do
RGPD;

Implementagao do sistema de
impressao protegida;

Implementagao de regras para
circulagao de dados internos
com utilizagdo exclusiva as
pastas da rede protegidas;

Aquisicao de um equipamento
movel dedicado que permite a
configuragéo de politicas de
seguranga adequadas
(codigos de acesso,
encriptagao, backups
institucionais); a garantia de
conformidade com o
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- Cumprimento do Sistema de
Controlo e Gestao
Documental (CGD);

- Acompanhamento e
monitorizagdo da execugao
das tarefas de acordo com a
legislagéo aplicavel, as
deliberagdes do CSE e o
cbdigo de conduta para as
Estatisticas Europeias;

- Monitorizag&o periodica do
cumprimento do Plano de
Difuséo e do Plano de
Atividades da DREM,;

- Monitorizagao periédica dos
conteudos publicados nos
diversos canais de
comunicagao;

- Verificagdo do cumprimento
das regras da contratagao
publica e dos procedimentos
internos de aquisicao;

- Monitorizagao dos acessos,
permissoes e atividades
realizadas nas contas
institucionais;

- Verificagdo da conformidade
dos contetidos com as
orientacgdes institucionais e
estatisticas;

- Reviséao periddica dos
materiais divulgados e
controlo da utilizagéo de

Medidas
implementadas e
monitorizadas
regularmente. Nao
foram
identificadas
situagdes de
incumprimento,
utilizagéo indevida
dos canais
institucionais,
conflitos de
interesse,
violagdes de
direitos de autor
ou outras
infragbes conexas.

Manuel Roberto

Mendonga

Rodrigues

(Chefe de
Divisao)
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Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados (RGPD); a
separagao clara entre uso
profissional e uso pessoal;
maior controlo por parte da
organizagao sobre a
informagé&o produzida e
armazenada;

Utilizag&o exclusiva dos canais
institucionais autorizados para
comunicagao externa;

Adogao de critérios objetivos e
transparentes na selecéo de
fornecedores de servigos
graficos, multimédia e eventos;

Definicéo de regras de acesso
e gestéo das contas
institucionais nas redes sociais
e plataformas digitais;

Aplicacao de critérios de
imparcialidade, objetividade e
interesse publico na
divulgagéo de informagéo
estatistica;

Implementacgao de
procedimentos de protecdo da
imagem institucional e dos
direitos de autor;

Formalizagéo de
procedimentos internos de
aprovacgao dos conteudos
antes da divulgagéo publica,
garantindo validagéo
institucional e alinhamento
com as orientacdes da DREM;

Registo e arquivo dos
conteudos produzidos,
campanhas desenvolvidas e
materiais divulgados,
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conteudos de terceiros;

Validagao prévia por
responsavel hierarquico dos
conteudos institucionais de
maior relevancia (campanhas,
publicag¢des institucionais e
comunicagao externa
sensivel);

Monitorizagdo dos registos de
acesso as plataformas digitais
e equipamentos utilizados na
produgéo e gestéo de
conteudos;

Verificagao periddica da
existéncia de
autorizages/licengas para
utilizagéo de imagens,
elementos graficos, musica
ou outros conteudos externos;

Avaliacao periddica da
eficacia das medidas de
prevengao de riscos
implementadas e identificacéo
de eventuais melhorias.
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assegurando rastreabilidade
das decisoes e versdes
aprovadas;

Definigéo de critérios objetivos
para priorizagao de
campanhas, a¢des de
comunicagao e iniciativas de
promogéo da literacia
estatistica;

- Garantia de utilizagédo de
critérios de interesse publico
na selegéo de conteudos,
mensagens e suportes de
comunicacgao institucional.
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3.10 Divisao de Estatisticas Demograficas, Territoriais e Multitematicas (DEDTM)

el Principais Atividades D Medidas Adotadas AP B CEOIE e Avaliagao 2025 Responsavel
Organica Identificados Interno

DEDTM

- Participar no processo de produgédo nas
seguintes areas estatisticas: estatisticas vitais,
das migragdes, nupcialidade e divorcialidade;
estatisticas de sintese demografica; estatisticas
de fecundidade; estatisticas territoriais de
ambito regional; projecdes de populagéo
residente; outras estatisticas ndo econémicas;

Garantir a difusdo das estatisticas resultantes
dos Recenseamentos da Populagao e
Habitacao;

Coordenar os trabalhos de difusao de
estatisticas de natureza multitematica;

Garantir a atualizagado do barémetro das regides
ultraperiféricas;

Assegurar a atualizagéo das estatisticas da
participagao politica;

Garantir o recurso a infraestrutura de
referenciacédo geografica nas atividades de
produgéo e divulgagao de informacao estatistica
oficial;

Conceber um portal de informagéo geografica,
em articulagdo com a Divisdo de Comunicagéo
e Imagem e a Divisdo de Sistemas e
Tecnologias de Informacéo;

Executar propostas de atualizagao do ficheiro
nacional de alojamentos no respeitante as
unidades estatisticas da Regido;

Colaborar com o INE, |.P. em projetos de ambito
nacional que envolvam informagéo geografica;

Colaborar com outras entidades publicas
regionais no ambito da informagéao geografica;

Risco Fraco

- Segregacgéo de fungdes entre as
fases de producgéao, validagao,
aprovacao e divulgagéo da
informacéo estatistica, evitando
concentragdo de
responsabilidades em matérias
criticas;

- Restrigcéo de acessos a
informacéo estatistica, bases de
dados, documentagao técnica e
processos internos, de acordo
com o principio da necessidade
de conhecimento;

- Realizagao de agdes de
sensibilizagao/formagédo em
matéria de ética, integridade,
prevencgao da corrupgao,
protecdo de dados pessoais e
segurancga da informacao;

- Formagdes no ambito do RGPD;

- Implementacgéo do sistema de
impressao protegida;

- Implementagao de regras para
circulagéo de dados internos
com utilizagéo exclusiva as
pastas da rede protegidas;

- Declaracao de inexisténcia de
conflitos de interesse nos
processos de colaboragéo
institucional e projetos
especificos;

- Adocéao de procedimentos de
georreferenciagao
harmonizados com as
orientagdes nacionais e
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- Cumprimento do Sistema de
Controlo e Gestao
Documental (CGD);

- Acompanhamento e
monitorizagdo da execugao
das tarefas de acordo com a
legislagéo aplicavel, as
deliberagdes do CSE e o
cédigo de conduta para as
Estatisticas Europeias;

- Monitorizag&o periodica do
cumprimento do Plano de
Difuséo e do Plano de
Atividades da DREM,;

- Monitorizagédo do nivel de
satisfagao dos utilizadores de
informagao estatistica;

- Verificagéo periddica do
cumprimento das regras de
incompatibilidades e conflitos
de interesse;

- Auditorias internas e
verificagbes periodicas sobre
o tratamento da informagao;

- Monitorizagao periédica dos
perfis de acesso e registo de
operagdes efetuadas nos
sistemas;

- Registo e acompanhamento
das alteragdes efetuadas aos
ficheiros estatisticos, bases
geograficas e documentos
técnicos.

Nao aplicavel.

A Divisao foi
criada no segundo
semestre de 2025,
nao tendo
existido, nesse
ano, atividade
consolidada sob a
responsabilidade
de um dirigente
formalmente
designado. A
unidade organica
iniciou o seu
funcionamento a 1
de janeiro de
2026, data a partir
da qual as
medidas de
prevencgéo de
riscos e os
mecanismos de
controlo interno
definidos
passaram a ser
acompanhados,
monitorizados e
avaliados no
ambito do Plano
de Prevengéao de
Riscos de
Corrupgéo e
Infragdes Conexas
de 2026.

Rita Brazéo de
Freitas
(Diretora de
Servigo da
DSPMED - a
divisao foi
reestruturada no
segundo
semestre de
2025, nao
estando sob a
responsabilidade
de um dirigente
formalmente
designado em
2025)
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- Atualizar a Carta de Equipamentos e Servigos europeias;
de Apoio a Populagdo, procurando modernizar a

sua forma de difuséo; - Utilizag&o exclusiva de fontes

oficiais e metodologias
- Desenvolver estudos estatisticos e estudos aprovadas para produgao
analiticos orientados para problematicas de base estatistica;
territorial que promovam as potencialidades da
informag&o estatistica produzida para analise das - Implementacéo de
dinamicas territoriais; procedimentos de protecdo da
confidencialidade estatistica;
- Assegurar a analise e difusdo dos dados

climatol6gicos; - Divulgag&o publica dos
calendarios e produtos
- Assegurar a preparacao dos conteudos para estatisticos de acordo com
difusdo da informagao nas areas da sua regras previamente definidas;
competéncia;
- Aplicagao de critérios objetivos
- Apoiar a unidade nuclear na qual esta integrada na definigao de prioridades de
em todos os aspetos relacionados com produgéo estatistica,
metodologia; desenvolvimento de estudos e

resposta a pedidos externos;
- Assegurar agdes de promogao da literacia

estatistica em areas da sua competéncia; - Registo formal das
colaboragdes institucionais e
- Praticar uma adequada gest&o funcional da sua projetos desenvolvidos com
area de intervencéo, planeando e gerindo entidades externas,
adequadamente a sua unidade organica; assegurando transparéncia e

imparcialidade nos

. . . procedimentos adotados.
- Exercer as demais competéncias que Ihe sejam

superiormente atribuidas.
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3.11 Divisao de Planeamento, Qualidade e Coordenagao Administrativa (DPQCA)
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DPQCA

- Produzir o plano e relatério de atividades, bem

como 0s acompanhamentos semestrais;

Elaborar o Quadro de Avaliagéo e
Responsabilizagdo da DREM no ambito do
SIADAP 1, a sua avaliagao intercalar e o
respetivo relatério de autoavaliagao;

Elaborar o balango social anual;

Responder a todas as solicitagdes do Conselho
Superior de Estatistica no que respeita a
documentos especificos de acompanhamento da
atividade estatistica da DREM,;

Assegurar as fungdes relacionadas com a gestao
dos recursos humanos, financeira e do
patrimoénio;

Coordenar e executar os processos de aquisigao
de bens e servigos;

Assegurar o funcionamento adequado de higiene
e seguranca no trabalho;

Coordenar o sistema de avaliagédo e gestéo de
desempenho;

Propor medidas para melhorar o nivel de
motivagao e satisfagao dos trabalhadores;

Coordenar e executar os procedimentos inerentes
aos processos de recrutamento, selegéo e
integracéo de trabalhadores;

Desenvolver, em articulagdo com as entidades
competentes, um sistema que conduza a
certificacdo de qualidade da DREM, assegurando
a sua monitorizagdo uma vez implementado;

Estruturar um programa de literacia estatistica
dirigido aos alunos da Regido Autobnoma da

Risco Moderado

- Segregacgéao de fungbes entre

instrugéo, validagéo,
autorizagéo e execugao dos
procedimentos administrativos,
financeiros, patrimoniais e de
recursos humanos;

- Restrigéo dos acessos aos

processos de recursos
humanos, informagao
financeira, dados pessoais e
documentagéo administrativa,
de acordo com o perfil funcional
de cada trabalhador;

- Realizacéo de agbdes de

sensibilizagao/formagédo em
matéria de ética, integridade,
prevencgao da corrupgao,
protecdo de dados pessoais e
segurancga da informacao;

Formagdes no ambito do RGPD;

Implementagéo do sistema de
impressao protegida;

Implementacéo de regras para
circulagéo de dados internos
com utilizagéo exclusiva as
pastas da rede protegidas;

Declaragéo de inexisténcia de
conflitos de interesse por
trabalhadores envolvidos em
procedimentos de contratagdo
publica, recrutamento e
avaliagéo;

Adocéo de procedimentos e
nomeacao de jaris
diferenciados nos
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- Cumprimento do Sistema de
Controlo e Gestao
Documental (CGD);

- Acompanhamento e
monitorizagdo da execugao
das tarefas de acordo com a
legislagéo aplicavel e os
procedimentos internos
aprovados;

- Monitorizag&o periodica do
cumprimento do Plano de
Atividades e dos objetivos
definidos para a unidade
organica;

- Verificagéo periddica do
cumprimento dos
procedimentos de
recrutamento, avaliagdo de
desempenho e gestéo de
recursos humanos;

- Verificagdo do cumprimento
das regras da contratagao
publica e dos procedimentos
internos de aquisicao;

- Monitorizagao da execugao
contratual e dos bens e
servigos adquiridos;

- Verificagéo periodica das
declaragdes de conflitos de
interesse e impedimentos;

- Controlo dos acessos aos
sistemas de informagao,
processos individuais e bases
de dados;

- Auditorias e verificagbes

Nao aplicavel.

A Divisao foi
criada no segundo
semestre de 2025,
nao tendo
existido, nesse
ano, atividade
consolidada sob a
responsabilidade
de um dirigente
formalmente
designado. A
unidade organica
iniciou o seu
funcionamento a 1
de janeiro de
2026, data a partir
da qual as
medidas de
prevencgéo de
riscos e os
mecanismos de
controlo interno
definidos
passaram a ser
acompanhados,
monitorizados e
avaliados no
ambito do Plano
de Prevengéao de
Riscos de
Corrupgéo e
Infragdes Conexas
de 2026.

Rita Brazéo de
Freitas
(Diretora de
Servico da
DSPMED - a
divisao foi
reestruturada no
segundo
semestre de
2025, nao
estando sob a
responsabilidade
de um dirigente
formalmente
designado em
2025)
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Madeira (RAM) e promover ativamente sessbes
de literacia estatistica nos estabelecimentos de
ensino;

- Proceder ao atendimento presencial e online aos
utilizadores;

- Gerir os pedidos de informagéo estatistica e
garantir a sua satisfagdo no mais breve prazo
possivel;

- Gerir 0 arquivo da DREM;

- Traduzir os conteudos do portal da DREM para
lingua inglesa;

- Controlar a conformidade dos tratamentos da
DREM com o Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados (RGPD) ou outros aspetos de
operacionalizagdo do RGPD no ambito das
atividades estatisticas e néo estatisticas e outras
em matéria de dados pessoais, nomeadamente
criar, conservar e atualizar os registos das
operagdes regionais de tratamento e realizar as
Avaliacdes de Impacto de Protecdo de Dados,
em articulagdo com a Divisao de Sistemas e
Tecnologias de Informacéo;

- Assegurar o cumprimento dos mecanismos de
prevencéo, detecéo e resposta a fraude e a
COrrupgao;

- Elaborar e atualizar o codigo de ética e conduta
da DREM;

- Praticar uma adequada gestéo funcional da sua
area de intervencgéo, planeando e gerindo
adequadamente a sua unidade organica;

- Exercer as demais competéncias que lhe sejam
superiormente atribuidas.

procedimentos concursais;

Manutengé&o de cadastros e
inventarios patrimoniais
atualizados;

Realizagao periddica de
auditorias de conformidade
RGPD;

Procedimentos formais para
reporte e tratamento de
incidentes de seguranca e
violagbes de dados;

Definigéo de prazos de
retencao e eliminacao
documental;

Aplicagao de critérios objetivos
e previamente definidos nos
processos de recrutamento,
avaliagéo de desempenho,
formagéo e progressao
profissional;

Formalizagao dos
procedimentos de atendimento
e resposta aos utilizadores,
garantindo igualdade de
tratamento;

Atualizag&o e divulgagéo do
Cadigo de Etica e Conduta da
DREM.
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periddicas ao tratamento de
dados pessoais e
cumprimento do RGPD;

Verificagao da atualizagao
dos registos de tratamento de
dados pessoais e Avaliagbes
de Impacto sobre a Protecéo
de Dados;

Monitorizagéo dos tempos de
resposta aos pedidos de
informagéao e atendimento aos
utilizadores;

Verificagao periddica da
integridade e atualizacdo do
arquivo fisico e digital;

Verificagao por amostragem
dos procedimentos de
contratagéo publica,
recrutamento e gestao
patrimonial;

Monitorizagédo dos
indicadores de risco
associados a contratagao
publica, recursos humanos e
protegéo de dados;

Avaliacao periddica da
eficacia das medidas de
prevengao da corrupgao e
infragcdes conexas
implementadas na unidade
organica;

Acompanhamento da
implementagéo das
recomendagdes decorrentes
de auditorias, inspegbes ou
agoOes de controlo.

Elaboragéao de relatério de
avaliagdo intercalar, nos
termos do artigo 6.° do
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RGPC, sempre que a
presente classificagédo de
risco moderado, em
conjugagao com outras
unidades organicas, assim o
determine em reviséo futura
do Plano.
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3.12 Divisao de Sistemas e Tecnologias de Informagao (DSTI)

JEECE Principais Atividades s Medidas Adotadas Al e Bl L Avaliagao 2025 Responsavel
Organica Identificados Interno

DSTI

Conceber e propor politicas e estratégias TIC e
definir a arquitetura do sistema de informagéo da
DREM;

Propor, implementar e monitorizar a politica de
seguranga da informagao e garantir a
confidencialidade, integridade, disponibilidade e
autenticidade;

Desenvolver, coordenar e controlar o
planeamento da atividade informatica;

Garantir a gestao integrada e manutencgéao da
infraestrutura tecnoldgica e dos servidores, em
articulagdo com o INE, I.P. e a DRI;

Conceber solugdes informaticas para a produgao
e difuséo estatistica e assegurar a atualizagéo do
portal de estatisticas oficiais e do portal interno;

- Assegurar a gestdo e manutengéo do Sistema de

Informagéo Geogréfica;

Assegurar o apoio informatico a projetos
comunitarios cofinanciados;

Assegurar o apoio técnico aos utilizadores;

Garantir a recolha, validacéo e difusao de
informag&o respeitante 8 RAM no ambito das TIC
da Administracédo Regional e Local.

Risco Moderado

- Garantir o acesso restrito e
rastreavel a informacgao
sensivel, com gestéo do ciclo
de vida de contas e revisao
periddica de privilégios;

Atribuicao de privilégios
segundo o principio do menor
privilégio e monitorizagcéo de
contas privilegiadas;

Controlo de acessos fisicos a
sala de servidores;

Copias de seguranca
asseguradas pela infraestrutura
do INE, I.P;

Manutengao de cadastros e
inventarios de equipamentos
informaticos atualizados;

Monitorizagdo dos bens e
servigos de TIC adquiridos;

Registo de entradas e saidas de
documentos no Sistema de
Controlo e Gestao Documental
(CGD);

Formagdes no ambito do RGPD;

Implementagéo do sistema de
impressao protegida;

Implementagéo de regras de
circulagao de dados internos
com utilizagdo exclusiva a
pastas de rede protegidas.

36

- Procedimento de Gestao de
Utilizadores (GSI/INE), com
controlos de acesso alinhados
com a ISO/IEC 27002:2022:
criagao, alteragao,
desativagao e revisao
perioddica de acessos, registo
no ServiceDesk e principio do
menor privilégio;

- Declaragao de Compromisso
de Confidencialidade
obrigatdria antes da
concessao de acessos;

- Gestao e monitorizagédo de
contas privilegiadas;

- Registo e auditoria de acessos
e alteragdes (logging);

- Controlo de acessos fisicos a
sala de servidores;

- Cépias de seguranga
asseguradas pela
infraestrutura do INE, I.P;

- Cadastro e inventario de
equipamentos informaticos
atualizado;

- Cumprimento do Cédigo dos
Contratos Publicos na
aquisicao de bens e servigos
TIC e monitorizagdo dos bens
e servigos adquiridos;

- Sistema de Controlo e Gestéao
Documental (CGD): registo de
entradas e saidas de
documentos;

Medidas
implementadas e
monitorizadas
regularmente. Nao
foram
identificadas
situagdes de
incumprimento,
utilizagéo indevida
dos canais
institucionais,
conflitos de
interesse,
violagbes de
direitos de autor
ou outras
infragdes conexas.

Agostinho
Adrido
Gongalves
Neves (Chefe
de Divisao)
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- Sistema de impressao
protegida e circulagéo de
dados internos restrita a
pastas de rede protegidas;

Articulagao formal com o INE,
|.P. e a DRI, com registo via
ServiceDesk;

- Sistema informatico de
controlo de assiduidade (Kelio
Bodet

Em implementagao:

- Politica de Seguranga da
Informacéo (atribuigéo c do
Despacho n.° 652/2025);

- Segregacao de ambientes de
desenvolvimento e produgao;

- Registo de atividades de
tratamento, no ambito do
RGPD.
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4. Conclusoes

4.1 Sintese global da monitorizagao

A monitorizacao realizada incidiu sobre as unidades organicas previstas no PPRCIC, tendo sido
avaliadas as medidas adotadas, os mecanismos de controlo interno, o grau de execugéio e a eventual
ocorréncia de situagdes de risco. A maioria das unidades organicas apresentou medidas
implementadas e monitorizadas regularmente, ndo tendo sido identificadas infragcdes ou situagdes de
incumprimento. Nas unidades criadas ou reestruturadas no segundo semestre de 2025 (DETT,
DCAP, DEDTM e DPQCA), sem dirigente formalmente designado durante esse ano, a avaliag&o foi
considerada nao aplicavel, tendo o respetivo acompanhamento sido assegurado interinamente pelas

chefias indicadas em cada seccéo, devendo a monitorizacao plena ser consolidada no ciclo de 2026.
4.2 Conclusao

Da monitorizacao efetuada ao Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas da
DREM, referente ao ano de 2025, conclui-se que as medidas preventivas e 0os mecanismos de
controlo interno previstos foram, de um modo geral, implementados e acompanhados pelas

respetivas unidades organicas.

Nao foram identificadas situagcdes de incumprimento, conflitos de interesses, acessos indevidos,
manipulacao de informacao estatistica, utilizacdo indevida de recursos publicos, irregularidades em

procedimentos administrativos ou outras infragdes conexas.

A avaliacao realizada evidencia que os mecanismos existentes, designadamente a segregacao de
fungbes, a validagao hierarquica, a restricdo e monitorizagao de acessos, o registo documental, o
cumprimento dos normativos aplicaveis, a prote¢cdo de dados pessoais, 0 segredo estatistico e a

rastreabilidade das decisbes, se revelaram adequados a prevencgao dos riscos identificados.

By

Nao obstante, atendendo a reorganizagdo da estrutura organica da DREM ocorrida em 2025,
considera-se pertinente reforgar, em 2026, a monitorizagdo das unidades organicas criadas ou
reestruturadas, bem como consolidar os procedimentos internos associados a contratagao publica,
gestdo de recursos humanos, seguranga da informagao, protecao de dados, canal de denuncias,

formacéao e sensibilizagdo em matéria de ética e integridade.

Recomenda-se, ainda, que o proximo ciclo de execug¢ao do PPRCIC integre indicadores de
acompanhamento mais objetivos, nomeadamente niumero de a¢des de formagéo realizadas, numero
de declaracbes de inexisténcia de conflitos de interesses recolhidas, nimero de denuncias
registadas, numero de verificagbes/auditorias internas efetuadas, numero de revisdes de acessos

realizadas e grau de implementacdo das medidas de mitigacdo por unidade organica.

Em sintese, a execugdo do PPRCIC em 2025 contribuiu para o reforgo da cultura de integridade,
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transparéncia, responsabilidade e prevencdo da corrup¢cdo na DREM, devendo o processo de
monitorizagdo manter-se continuo, dindmico e ajustado a evolug¢ao organizacional, legal e funcional

da instituicdo.
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